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CHAMAMENTO PUBLICO N° 003/2025

PROCESSO ADMINISTRATIVO SEI n.°
3552205.404.00053408/2025/99

PLANO DE TRABALHO

TERMO DE COLABORAGAO COM O OBJETIVO DE EXECUTAR O
GERENCIAMENTO, ADMINISTRAGAO, MANUTENGAO E
OPERACIONALIZAGAO DO HOSPITAL VETERINARIO MUNICIPAL DE
SOROCABA.

Periodo de Vigéncia: 20/08/2026 a 19/08/2027
Referente a prorrogacao contratual de 12 meses
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1. Plano de Trabalho:

O aprimoramento dos servigos veterinarios na cidade, requer a
implementacgao de atividades especificas, as quais incluem:

° Gerenciamento, administragcdo, manutencdo e operacionalizagdo do
Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba:

o Execucao e suporte das atividades de medicina veterinaria.

o Contratacdo de servigcos continuados, como conectividade e
profissionais especializados.

o Adequacédo das instalagdes dos equipamentos e mobiliario conforme
diretrizes municipais.

o Contratacdo de profissionais alinhada as metas estabelecidas e as
normas de compras e contratacdes.

o Padronizacao de uniformes e crachas para os funcionarios.

o Fornecimento regular de insumos e manutengao dos equipamentos.

o Implementagdo e suporte de sistemas de informagao/prontuario
eletrénico.

o Desenvolvimento de agdes de educagao permanente e seguranga do

paciente conforme regulamentagdes municipais.

1.2 - Gestao da Clinica Veterinaria

o Gerenciamento abrangente do sistema de saude, abarcando
processos, pessoal, materiais e equipamentos.
o Controle de compras e custos, supervisdo de contratos e resolugao de

demandas técnicas e administrativas.
o Implementagdo de processos de governanga na unidade.

1.3 - Premissas do Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba

o Atividades realizadas no servico, abrangendo atendimento
ambulatorial, emergencial, assisténcia hospitalar, apoio diagndéstico implantagcéo de
microchip em todos os animais atendidos no Hospital Veterinario Municipal de
Sorocaba.

1.4 - Atendimento Inicial

o Triagem dos animais por médico-veterinario para classificagdo de
risco.

o Distribuicdo pela recepcionista para iniciar o cadastro, com
quantitativo suficiente para o atendimento da parceria ou conforme definido pelo
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o Atendimento exclusivo a animais de moradores de Sorocaba,
mediante documentagcdo comprobatoria.

o Conformidade com normas e protocolos dos Conselhos Federal e
Regional de Medicina Veterinaria.

o Disponibilizacdo de relatérios de atendimento e acesso a laudos de
exames para os tutores, garantindo confidencialidade dos dados.

o Essas medidas visam otimizar a prestagao de servigos veterinarios
em Sorocaba, assegurando a qualidade do atendimento e o bem-estar dos
animais, em conformidade com as regulamentag¢des municipais e os padrdes éticos
da profisséo veterinaria.

1.5 - Condutas Técnicas e Legais
A gestao eficaz do Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba requer a
aplicacao de condutas técnicas e legais especificas para garantir o funcionamento
adequado da instituicdo e o atendimento de qualidade aos animais. Abaixo estao
algumas diretrizes importantes:

Conformidade com Normas Veterinarias: As atividades do servigo devem
estar em conformidade com as normas e regulamentagdes estabelecidas pelos
Conselhos Federal e Regional de Medicina Veterinaria, garantindo a ética e a
qualidade dos servigos prestados.

Padroes de Atendimento Clinico: Os profissionais devem seguir padrées
técnicos reconhecidos para o diagnostico, tratamento e cuidados com os animais,
assegurando a eficacia dos procedimentos e a seguranca dos pacientes.

Gestao de Recursos Humanos: A equipe deve ser selecionada com base
em critérios técnicos e éticos, garantindo a qualificagdo necessaria para o
desempenho das funcgbes. Além disso, € essencial promover treinamentos
regulares para atualizagao profissional e manutencéo da qualidade do atendimento.

Gestao Financeira Transparente: A gestao financeira do hospital deve ser
transparente e responsavel, garantindo o uso adequado dos recursos publicos. Isso
inclui o cumprimento de normas contabeis, prestacdo de contas periodica e
auditorias regulares.

Procedimentos de Compras e Contratagées: As aquisicbes de
equipamentos, insumos e servicos devem seguir procedimentos claros e
transparentes, em conformidade com as leis de licitagdes e contratos vigentes e a
politica de compras da ANCLIVEPA-SP.
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Segurancga dos dados e informagdes: Os dados dos pacientes e tutores
devem ser tratados com confidencialidade e seguranga, em conformidade com as
leis de prote¢ao de dados pessoais.

Responsabilidade Ambiental: O hospital deve adotar praticas sustentaveis
em suas operagdes, visando minimizar o impacto ambiental de suas atividades e
promover a responsabilidade ambiental.

Atendimento ético e humanizado: O atendimento aos animais e tutores
deve ser pautado pela ética profissional e pela empatia, garantindo um ambiente
acolhedor e respeitoso para todos os envolvidos.

Ao adotar essas condutas técnicas e legais, a gestdo do Hospital Veterinario
Municipal de Sorocaba podera oferecer um servico de exceléncia, contribuindo
para o bem-estar dos animais e para a promog¢ao da saude publica na comunidade.

Registro Eletronico de Pacientes: O sistema de registro eletronico sera
utilizado para facilitar o acesso a informagbes médicas e agilizar o processo de
consulta.

A otimizacdo do acesso as consultas veterinarias e a redugdo do
absenteismo exigem um esforgo continuo e aprimoramento das praticas de gestao
da clinica. Ao tornar os servigos mais acessiveis e a experiéncia do cliente mais
conveniente, é possivel melhorar o atendimento e a satisfagdo do cliente,
resultando em servigos veterinarios mais bem-sucedidos.

1.6 - Rotinas no atendimento veterinario

O Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba funcionara para atendimentos,
consultas, exames e emergéncias de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h, e aos
sabados, das 8h as 13h. Nesse periodo, todos os postos de trabalho deverao estar
devidamente preenchidos, obedecendo a carga horaria regular estabelecida.

Apds o horario regular, ou seja, de segunda a sexta-feira, das 17h as 8h do
dia seguinte, e sabados, as 13h, e se estende até a segunda-feira, as 8h serao
realizados apenas atendimentos emergenciais. Para isso, sera disponibilizado
plantonistas durante o periodo noturno, em regime de plantdo 24 horas, com
escalas organizadas pela ANCLIVEPA-SP, em observancia as normas da
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) e o disposto no Decreto Municipal n°
26.317/2021, art. 19, inciso XII, alineas "d" e "e".

Transcreve-se, para os fins do paragrafo anterior, o teor do dispositivo invocado:
"Art. 19. A entidade proponente apresentara a sua proposta aos moldes de um
plano de trabalho, devendo este conter no minimo: (...) XIlI - recursos humanos,
indicando: a) cargos; b) quantidade de profissionais; c) nivel de escolaridade; d)
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jornada de trabalho mensal e semanal; e) horarios de inicio e fim da jornada diaria
de trabalho; f) forma de contratacdo admitida." Os horarios de inicio e fim da
jornada diaria, bem como a jornada mensal e semanal de cada posto de trabalho,
inclusive em regime de plantdo, encontram-se especificados neste item e no Anexo
IV — Demonstrativo de Custos (RH — Parte Il), em atendimento as alineas "d" e
"e" do dispositivo transcrito.

Serao considerados como plantdes de finais de semana o periodo que se
inicia aos sabados, as 13h, e se estende até a segunda-feira, as 8h, salvo quando
houver feriados coincidentes com o fim de semana, ocasido em que sera
necessario o redimensionamento da escala de plantdo conforme a demanda.

2. Fluxo de Atendimento do Setor de Urgéncia e Emergéncia do Hospital
Veterinario

O atendimento realizado pelo Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba
seguira um fluxo assistencial organizado, baseado na classificagcao de risco
clinico dos animais, garantindo que os pacientes sejam atendidos conforme a
gravidade do quadro apresentado, priorizando sempre a preservagao da vida e o
bem-estar animal.

A ordem de atendimento nao sera definida exclusivamente pela chegada do
tutor a unidade, mas sim pela avaliagao clinica realizada pela equipe médico-
veterinaria, respeitando os critérios estabelecidos pelo protocolo de classificagao
de risco por cores.

1. Acolhimento e identificagao da demanda

Na chegada a unidade, o tutor sera acolhido pela equipe de atendimento,
que realizara a identificagdo inicial da demanda apresentada e encaminhara o
animal para avaliagdo conforme a necessidade clinica observada.

Os casos que apresentarem sinais compativeis com urgéncia ou emergéncia
serdo direcionados imediatamente para avaliagdo médico-veterinaria, ndo sendo
condicionados a retirada de senha ou conclusao prévia de cadastro.
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2. Triagem e Classificacao de Risco

A triagem sera realizada por médico-veterinario capacitado, sendo esta a
primeira etapa assistencial obrigatoria para definicdo da prioridade de atendimento
dos animais, considerando a gravidade do quadro clinico apresentado.

O processo de triagem tem como objetivo identificar rapidamente os
pacientes que necessitam de atendimento imediato ou prioritario, garantindo que a
assisténcia  veterinaria seja  direcionada conforme o risco clinico,
independentemente da ordem de chegada, distribuicdo de senha ou procedimentos
administrativos.

Durante a triagem serdo avaliados os parametros clinicos do animal,
incluindo:

o estado geral;

e nivel de consciéncia;

o temperatura;

« frequéncia cardiaca;

o frequéncia respiratdria;

e sinais clinicos apresentados;

e histdrico informado pelo tutor;

e avaliagado da condicao clinica geral;

o demais avaliacbes necessarias conforme a situacdo apresentada.

Apoés a avaliagdo inicial, o animal sera classificado conforme protocolo de
classificagao de risco por cores adotado pela unidade, permitindo a definigao
da prioridade assistencial e do tempo maximo recomendado para inicio do
atendimento médico-veterinario.

A classificagao seguira os seguintes critérios:

@® Vermelho — Emergéncia

Animais em situagdo critica, com risco iminente de morte ou necessidade de
intervencao imediata.

Esses pacientes terdo atendimento médico-veterinario imediato,
independentemente da ordem de chegada, disponibilidade de senha ou conclusao
de procedimentos administrativos.

Tempo maximo para inicio do atendimento: imediato.
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Responsavel pelo atendimento: médico-veterinario  plantonista
responsavel pelo setor de urgéncia e emergéncia.

Laranja — Muito Urgente
Animais com altera¢des clinicas graves que necessitam de atendimento
prioritario, apresentando risco elevado de agravamento do quadro.
Tempo maximo para inicio do atendimento: até 15 minutos apds a
classificacdo de risco.
Responsavel pelo atendimento: médico-veterinario designado para os
atendimentos de urgéncia.

Amarelo — Urgente

Animais que apresentam alteracdes clinicas que necessitam de avaliacdo
veterinaria em curto periodo, porém sem sinais de risco imediato a vida
identificados no momento da triagem.

Tempo maximo para inicio do atendimento: até 60 minutos apds a
classificacéo de risco.

Responsavel pelo atendimento: médico-veterinario responsavel pelo
atendimento clinico.

Verde — Pouco Urgente
Animais sem sinais de gravidade imediata, que podem aguardar
atendimento conforme o fluxo operacional da unidade.
Tempo maximo para inicio do atendimento: até 120 minutos apds a
classificagao de risco, conforme disponibilidade da equipe assistencial.
Responsavel pelo atendimento: médico-veterinario do atendimento
ambulatorial.

@ Azul - N3o Urgente

Animais sem caracterizagao de urgéncia ou emergéncia, destinados ao fluxo
convencional de atendimento da unidade.

Tempo maximo para inicio do atendimento: conforme organizagcdo do
atendimento regular e capacidade operacional da unidade.

Responsavel pelo atendimento: equipe médico-veterinaria do atendimento
ambulatorial.

Os animais classificados como urgéncia ou emergéncia terdo atendimento
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prioritario, sendo adotadas todas as medidas necessarias para estabilizagao,
diagndstico e tratamento, conforme avaliagdo do médico-veterinario responsavel.

Os animais classificados como atendimento convencional seguirdo o fluxo
regular da unidade, com organizacdo administrativa por meio de distribuicdo de
senhas, sem prejuizo da prioridade definida pela avaliagao clinica.

3. Cadastro do Tutor e do Animal

Apds a definigado da prioridade clinica e direcionamento do fluxo assistencial
adequado, sera realizado o cadastro do tutor e do animal, com abertura de
prontuario eletrénico.

Todas as informacbes referentes ao atendimento serdo registradas no
prontuario do paciente, incluindo:

e identificagdo do animal e do tutor;

e avaliacao clinica;

« classificagdo de risco;

« diagnostico;

e exames solicitados e realizados;

« medicamentos prescritos;

e procedimentos realizados;

« orientacoes fornecidas ao tutor;

e necessidade de retorno ou acompanhamento.

O prontuario eletrbnico permitira o registro, armazenamento e
acompanhamento do historico assistencial dos pacientes atendidos, garantindo a
rastreabilidade das informagdes e a continuidade do cuidado veterinario.

O acesso as informagdes registradas no prontuario eletrénico sera
disponibilizado a Secretaria do Meio Ambiente, Protecao e Bem-Estar Animal
(SEMA), 6rgao gestor da presente parceria, exclusivamente para fins de
acompanhamento, fiscalizacdo, monitoramento e avaliacdo da execucdo dos
servigcos contratados.

O acesso ao sistema sera realizado mediante perfis de usuarios
previamente definidos, garantindo que cada profissional ou representante
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autorizado tenha acesso somente as informagdes necessarias ao desempenho de
suas atribuigdes, conforme seu nivel de responsabilidade.

A ANCLIVEPA-SP assegurara que o tratamento das informagdes dos tutores
e pacientes observara as disposi¢coes da Lei Federal n° 13.709/2018 — Lei Geral
de Protecao de Dados (LGPD), sendo os dados utilizados exclusivamente para as
finalidades relacionadas a execugdao da parceria, prestacdo dos servigos
veterinarios, acompanhamento assistencial e fiscalizagdo contratual.

As informagdes dos tutores e pacientes serdo mantidas sob sigilo e
protegidas contra acessos nao autorizados, sendo vedado o compartilhamento
para finalidades distintas daquelas previstas no objeto da parceria, salvo quando
houver determinagao legal ou autorizacéo dos responsaveis competentes.

3. Setor de Atendimento Clinico da Clinica Veterinaria

O Setor de Atendimento Clinico é responsavel por realizar consultas,
diagndsticos e tratamentos de rotina para animais. Este setor é essencial para
garantir a saude e bem-estar dos pets, oferecendo atendimento especializado e
acompanhamento continuo. Aqui estd uma descricdo detalhada do fluxo de
atendimento nesse setor:

Consultas e Diagnésticos: Os animais sao atendidos por veterinarios que
realizam exames clinicos detalhados, escutam os relatos dos proprietarios e
analisam os sintomas apresentados. Com base na avaliagdo, os veterinarios
podem solicitar exames complementares (como exames de sangue, urina, imagens
radiolégicas etc.) para obter um diagndstico preciso.

Tratamentos e Procedimentos: Apds o diagndstico, os veterinarios
prescrevem tratamentos que podem incluir medicamentos, mudancgas na dieta, ou
procedimentos meédicos. Procedimentos menores, como curativos, suturas e
aplicagao de vacinas, sao realizados diretamente no setor de atendimento clinico.
Para tratamentos mais complexos, os animais podem ser encaminhados para
outras areas da clinica, como cirurgia ou internagéao.

Acompanhamento e Agendamento de Retornos: E agendado um retorno
para acompanhar a evolucdo do tratamento e garantir que o animal esta se
recuperando bem. O acompanhamento é essencial para ajustes no tratamento e
para garantir a saude continua dos pets.
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Registro e Documentagdo Todas as consultas e procedimentos s&o
documentados no sistema da clinica, garantindo um histérico completo e acessivel
do atendimento. A documentacdo inclui diagndsticos, tratamentos prescritos,
exames realizados e recomendacdes para cuidados futuros.

4. Setor de Diagnéstico da Clinica Veterinaria

O setor de diagndstico veterinario integra diversas tecnologias e
equipamentos avangados para fornecer diagnésticos precisos e rapidos, garantindo
o melhor cuidado aos animais. A seguir, esta a descri¢cao detalhada desse setor:

Laboratérios Integrados: O setor de diagnodstico conta com laboratorios
equipados para a realizacdo de exames de sangue, urina e outros fluidos,
essenciais para a deteccéo de doencas.

Analises Clinicas: Exames de sangue, urina e outros fluidos corporais sao
realizados para detectar diversas doencgas e condigdes de saude.

Patologia Clinica: Estudo de tecidos e células para identificar doengas a
nivel microscoépico.

4.1. Laboratério e Exames Complementares

O Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba contara com estrutura
laboratorial interna para realizagdo de exames de apoio diagndstico, além de
laboratério externo especializado para execugcao de exames especificos que
demandem metodologia, equipamentos ou processamento complementar.

A definicdo do tipo de exame a ser realizado internamente ou encaminhado
ao laboratério externo sera determinada conforme a necessidade clinica do
paciente e disponibilidade técnica, garantindo agilidade no diagnéstico e adequada
conducao terapéutica.

4.2. Exames realizados no laboratério interno da unidade

O laboratério interno do Hospital Veterinario sera responsavel pela
realizacdo dos exames laboratoriais de rotina e suporte a tomada de deciséo
clinica, incluindo:

e Hemograma;
e Exames bioquimicos;
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o Testes rapidos, incluindo:
e FIV/FELV;
e Giardia;
e Parvovirose;
e Cinomose;
e Erliquiose.

Os prazos previstos para liberagcao dos resultados seréo:

« Exames de urgéncia: aproximadamente 4 a 6 horas, conforme avaliagao
clinica e fluxo operacional da unidade;

« Exames de rotina: até 24 horas;

o Testes rapidos: aproximadamente 15 minutos.

4.3. Exames encaminhados ao laboratoério externo especializado

Os exames que necessitam de processamento especializado serao
encaminhados ao laboratério externo HOPE, conforme demanda clinica e
indicagdo médico-veterinaria.

Serao realizados externamente os seguintes exames:

o Citologia;

« Histopatoldgico;

e Cultura e antibiograma;

e Raspado de pele;

e Urinalise;

o Contagem de reticuldcitos;
o Eletrdlitos;

o Exame parasitolégico.

Os prazos estimados para liberacédo dos resultados serao:
Exames com processamento especializado:

o Citologia;
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e Histopatologico;
e Cultura e antibiograma;
« Raspado de pele.

Prazo estimado: até 10 dias uteis.
Exames laboratoriais externos de rotina:

e Urinalise;

« Contagem de reticuldcitos;
o Eletrolitos;

o Parasitologico.

Prazo estimado:

e Urgéncia: aproximadamente 4 a 6 horas;
e Rotina: até 24 horas.

4.4. Coleta, identificagdo, armazenamento e transporte das amostras

A coleta das amostras biologicas sera realizada pela equipe médico-
veterinaria ou profissionais capacitados da unidade, conforme o tipo de exame
solicitado e protocolos técnicos estabelecidos.

Apos a coleta, as amostras serdao devidamente identificadas, acondicionadas
e armazenadas conforme as especificagdes técnicas de cada exame, garantindo
integridade e rastreabilidade do material.

Nos exames encaminhados ao laboratério externo, o transporte sera
realizado conforme os requisitos técnicos aplicaveis, garantindo condi¢des
adequadas de conservagao das amostras até o processamento pelo laboratorio
responsavel.

4.5. Emissao dos laudos e responsabilidade técnica

Os exames realizados pelo laboratdrio interno terdo seus resultados emitidos
conforme os procedimentos técnicos adotados pela unidade, sob responsabilidade
dos profissionais habilitados envolvidos no processo.
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Os exames realizados pelo laboratério externo serdo acompanhados de
laudos emitidos pelo laboratorio responsavel, devidamente assinados por
profissional habilitado, conforme legislacdo e normas vigentes.

Todos os resultados serao registrados no prontuario eletrénico do paciente,
permitindo o acompanhamento da evolugao clinica e garantindo rastreabilidade das
informacdes assistenciais.

Ultrassonografia e Raios X Digital: Equipado com aparelhos de
ultrassonografia e raios X digital avangados, este espago permite a visualizagéo
detalhada de 6rgaos internos, tecidos e estruturas corporais.

Ultrassonografia: Realizacdo de exames de imagem por ultrassom para
visualizacdo de 6rgaos internos e detecgcao de anomalias.

Eletrocardiograma (ECG): O setor possui equipamentos de ECG para
monitorar e avaliar a atividade elétrica do coragdo dos animais, essencial para
diagnosticar problemas cardiacos.

Laboratorio de Analises Clinicas: O laboratério de analises clinicas sera
terceirizado, garantindo que a contratagdo ndo comprometa o prazo para liberagao
de resultados e emisséo de laudos.

A coleta do material para execucdo dos exames sera realizada pela equipe
de enfermagem e/ou médica, garantindo precisao e cuidado.

Equipe Técnica Especializada: A equipe técnica € altamente treinada para
operar os equipamentos e garantir o conforto e a segurancga dos pacientes durante
os procedimentos. A equipe inclui profissionais de saude veterinaria qualificados
para realizar e interpretar os exames, proporcionando diagnodsticos precisos e
rapidos.

Importancia dos Exames: Os exames de ultrassom, raios X e
eletrocardiograma sado essenciais para diagnosticar condicdbes como tumores,
doencgas cardiacas, problemas abdominais e gestagao. Este setor € crucial para
fornecer diagndsticos precisos e ajudar no planejamento de tratamentos eficazes,
contribuindo significativamente para a saude e o bem-estar dos animais.

Fluxo de Recebimento dos Pacientes Encaminhados para o Setor de
Diagnostico

O setor de diagndstico veterinario € responsavel por realizar exames e
diagndsticos precisos e rapidos. Abaixo esta a descrigdo do fluxo de recebimento
dos pacientes encaminhados para este setor:

13
ANCLIVEPA-SP - Rua Ulisses Cruz, 285, Tatuapé - Sdo Paulo/SP
E-mail: diretoria@anclivepa-sp.com.br - Site: www.anclivepa-sp.org.br



ASSOCIAGCAO NACIONAL DE CLINICOS VETERINARIOS DE PEQUENOS ANIMAIS
ANCLIVEPA-SP | CNPJ 45.877.305/0001-14

a) Encaminhamento pela Triagem ou Consulta Clinica

Triagem: Durante a triagem inicial, os profissionais de saude veterinaria
avaliam a condicao do animal e identificam a necessidade de exames diagnosticos.

Consulta Clinica: Durante a consulta clinica, o veterinario pode solicitar
exames adicionais para um diagndstico mais detalhado.

b) Recepcao e Registro

Recepcéao: Os proprietarios dos animais sido recebidos na recepg¢ao do setor
de diagndstico.

Registro: Os dados do animal e do exame solicitado sdo registrados no
sistema da clinica.

c) Coleta de Material

Andlises Clinicas: A equipe de enfermagem e/ou médica realiza a coleta de
materiais necessarios, como sangue, urina ou outros fluidos corporais.

Patologia Clinica: Para exames de patologia, podem ser coletados amostras
de tecidos ou células.

d) Realizacao dos Exames de Imagem

Ultrassonografia: O animal é encaminhado para a sala de ultrassonografia,
onde sao realizados exames de imagem por ultrassom para visualizar érgaos
internos e estruturas.

Raios X Digital: O animal &€ encaminhado para a sala de raios X, onde s&o
feitas imagens digitais detalhadas do esqueleto e outras estruturas.

e) Exames de Eletrocardiograma (ECG)
ECG: Se necessario, o animal é levado para a realizagcdo de um
eletrocardiograma, que monitora e avalia a atividade elétrica do coragao.

f) Anadlise e Interpretacdo dos Resultados

Laboratério Terceirizado: Os materiais coletados sdo enviados ao laboratorio
terceirizado, que realiza as analises e emite os laudos sem comprometer o prazo
de liberac&o dos resultados.

Interpretagdo dos Exames: Os exames de imagem e eletrocardiograma sao
analisados pela equipe técnica, que interpreta os resultados e fornece um
diagndstico detalhado.
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g) Comunicagao dos Resultados e Planejamento do Tratamento

Comunicagéao: Os resultados dos exames sdo comunicados aos veterinarios
responsaveis pelo caso.

Planejamento do Tratamento: Com base nos resultados dos exames, é
planejado o tratamento adequado para o animal, que pode incluir medicamentos,
procedimentos ou encaminhamentos para outros setores.

h) Documentagao e Acompanhamento

Registro: Todas as etapas do atendimento e os resultados dos exames séo
registrados no sistema da clinica.

Acompanhamento: O animal retorna para o acompanhamento continuo,
garantindo que o tratamento esta sendo eficaz e realizando ajustes quando
necessario.

5. Atendimento de Cirurgias Eletivas e de Emergéncias na Clinica Veterinaria

O setor de cirurgias da clinica veterinaria € responsavel por realizar
procedimentos cirurgicos tanto eletivos quanto de emergéncia, garantindo o
cuidado necessario e adequado para cada situagdo. As cirurgias séao
caracterizadas por serem procedimentos relativamente simples, com menor tempo
de duragao e menor risco de complicagées em comparagdo com cirurgias de maior
complexidade. Elas sdo frequentemente realizadas em animais de estimagao para
tratar problemas de saude comuns ou para realizar procedimentos preventivos.

a) Cirurgias Eletivas

Agendamento da Cirurgia: As cirurgias eletivas sdo previamente
agendadas durante as consultas clinicas ou apés a avaliagédo de um veterinario.

Os proprietarios dos animais sao informados sobre os procedimentos
necessarios, orientagdes pré-operatorias e a data da cirurgia.

Preparacdo Pré-Operatéria: No dia da cirurgia, o animal é admitido na
clinica e passa por uma avaliagdo pré-operatoria para garantir que esta em
condicbes de ser operado. Sao realizados exames laboratoriais e fisicos para
avaliar o estado geral de saude do animal. A equipe de enfermagem prepara o
animal para a cirurgia, seguindo protocolos de higiene e seguranca.

Realizacdo da Cirurgia: A cirurgia € realizada na sala de operacoes,
equipada com todos os instrumentos e dispositivos necessarios. A equipe cirurgica
inclui veterinarios especializados, anestesistas e técnicos de enfermagem,
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garantindo a seguranga e o0 sucesso do procedimento. Cirurgias de pequeno e
meédio porte: Correcdo de problemas de saude comuns e procedimentos
preventivos.

Cuidados Pés-Operatorios: Apds a cirurgia, o animal é transferido para a
sala de recuperacédo, onde € monitorado de perto pela equipe de enfermagem. Sao
administrados medicamentos para controle da dor e outras necessidades pos-
operatorias. O animal permanece em observagao até que esteja estavel e pronto
para receber alta.

Alta e Acompanhamento: Os proprietarios recebem orientacdes detalhadas
sobre os cuidados poés-operatorios em casa. Sado agendadas consultas de
acompanhamento para monitorar a recuperagao do animal e realizar qualquer
ajuste no tratamento necessario.

b) Cirurgias de Emergéncia

Recepcao e Avaliagao Imediata: Animais que necessitam de cirurgias de
emergéncia sao recebidos imediatamente na recepcao. A equipe de triagem realiza
uma avaliagéo rapida para determinar a gravidade da situacao e a necessidade de
intervencgao cirurgica urgente.

Preparagdo Rapida para Cirurgia: A preparagao do animal para a cirurgia
de emergéncia € realizada de forma rapida e eficiente, seguindo protocolos de
higiene e segurangca. Exames e avaliagbes pré-operatérias sao realizados
conforme a condi¢cao do animal e a urgéncia do procedimento.

Realizagdo da Cirurgia de Emergéncia: A cirurgia é realizada na sala de
operagbes por uma equipe cirurgica especializada, incluindo veterinarios,
anestesistas e técnicos de enfermagem. A prioridade € estabilizar o animal e
realizar o procedimento necessario para salvar sua vida. Procedimentos Cirurgicos
Emergenciais: Suturas, amputagdes e outras intervengdes urgentes.

Cuidados Pés-Operatorios Intensivos: Apos a cirurgia, o animal é
transferido para a sala de recuperacao e recebe cuidados intensivos. A equipe
monitora continuamente os sinais vitais e administra os cuidados necessarios para
garantir uma recuperagao segura.

O animal permanece em observagao até que esteja estavel e fora de perigo.

Alta e Acompanhamento: Os proprietarios recebem orientagées sobre os
cuidados poés-operatérios em casa e a necessidade de observacado continua.
Consultas de acompanhamento sdo agendadas para garantir que o animal esta se
recuperando adequadamente e para realizar qualquer ajuste no tratamento
necessario.
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Anestesia Adequada e Monitoramento: Durante todos os procedimentos
cirurgicos, € utilizada anestesia adequada para garantir o conforto e a seguranga
dos pacientes. A equipe monitora constantemente os sinais vitais do animal durante
a cirurgia para prevenir complicagdes e assegurar um procedimento seguro.

6. Estrutura de Internagao e Capacidade Operacional

O Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba contard com estrutura
destinada a internacdo de animais que necessitem de acompanhamento clinico,
suporte terapéutico, monitoramento continuo ou cuidados pdés-operatérios,
conforme avaliagao médico-veterinaria.

A unidade dispoe de 11 (onze) baias destinadas a internagao veterinaria,
distribuidas conforme a espécie animal:
o 08 (oito) baias destinadas a internagao de caes;
o 03 (trés) baias destinadas a internagao de felinos.

A organizagdo dos espagos de internagcdo considera as caracteristicas
especificas de cada espécie, garantindo condigbes adequadas de manejo,
acompanhamento clinico e bem-estar dos animais internados.

A ocupagao das baias sera realizada conforme avaliagdo do médico-
veterinario responsavel, considerando a condigao clinica do paciente, espécie,
porte, necessidade de monitoramento, compatibilidade entre os animais e demais
critérios técnicos aplicaveis.

6.1 Capacidade assistencial da internagcao

A estrutura de internagdo sera destinada aos pacientes que apresentem
indicacdo clinica para acompanhamento hospitalar, incluindo animais que
necessitem de:

e monitoramento clinico continuo;

e administracdo de medicamentos;

e acompanhamento pds-operatorio;

e suporte terapéutico;

e cuidados durante o periodo de recuperagao.
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A previsdo de 353 (trezentas e cinquenta e trés) internacdes mensais
considera a rotatividade dos leitos disponiveis ao longo do periodo, levando em
consideragdo o numero de entradas, altas e a média de permanéncia dos
pacientes internados.

Memodria de calculo da capacidade e da projecdo de internagdes. A
capacidade instalada corresponde a 11 (onze) baias de internagdo, o que perfaz
330 (trezentas e trinta) diarias-baia disponiveis por més, considerado o més de 30
(trinta) dias em operacao ininterrupta. Aplicada a taxa de ocupagao de 90%
pactuada na Meta 14, projetam-se 297 (duzentas e noventa e sete) diarias-baia
efetivamente ocupadas por més.

A projecdo mensal de internagcbes compreende duas modalidades
assistenciais distintas: (i) as internagdes de curta permanéncia, em regime de
hospital-dia, destinadas a fluidoterapia, observagao clinica, recuperagao anestésica
e acompanhamento pdés-operatério imediato, com alta no mesmo dia; e (ii) as
internagbes de permanéncia prolongada, superiores a 24 (vinte e quatro) horas,
destinadas aos pacientes que demandem monitoramento clinico continuo. Nas
internagcdes de curta permanéncia ha rotatividade intradiaria das baias, de modo
que uma mesma baia atende mais de um paciente no curso do mesmo dia. Por
essa razédo, o numero de episodios de internagdo no més supera o numero de
diarias-baia disponiveis, sem que disso decorra ocupagao simultdnea superior a
capacidade instalada.

O teto de permanéncia média inferior a 8 (oito) dias, fixado na Meta 23,
incide sobre o conjunto dos episodios de internagdo, apurando-se pela razao entre
o total de dias de internacdo e o numero total de altas do periodo, e permanece
observado na projecao ora apresentada. A afericdo mensal da compatibilidade
entre a produgao realizada e a capacidade instalada far-se-a pelos indicadores das
Metas 14 e 23, mediante extracdo dos relatérios de internagao e altas do sistema
de gestao e prontuario eletronico, franqueado o acesso a Secretaria do Meio
Ambiente, Protecdo e Bem-Estar Animal (SEMA) para fins de monitoramento e
fiscalizacao.

A quantidade de internagdes prevista ndao representa ocupacao simultadnea
equivalente ao numero total de atendimentos mensais, uma vez que a capacidade
instalada é utilizada de forma dindmica conforme a evolucgao clinica dos pacientes,
critérios de alta médica e disponibilidade das baias.
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A média de permanéncia prevista inferior a 8 (oito) dias permite a utilizagcao
continua da estrutura instalada, possibilitando o atendimento de diferentes
pacientes ao longo do més.

6.2 Controle sanitario e atendimento de animais com suspeita de
doencgas infectocontagiosas

A unidade nao dispoe de baias especificas destinadas a internagao ou
isolamento de animais com suspeita ou diagnéstico de doencgas
infectocontagiosas.

Dessa forma, animais que apresentem suspeita clinica ou diagndstico
confirmado de enfermidades infectocontagiosas nao serao destinados a
internagcdo hospitalar na unidade, sendo realizado o atendimento meédico-
veterinario em consultorio para avaliagéo clinica, orientagdo ao tutor e definicdo da
conduta assistencial adequada pelo médico-veterinario responsavel.

Durante esses atendimentos serdo adotadas as medidas de biosseguranca
aplicaveis, incluindo manejo adequado do paciente, utilizacdo de equipamentos de
protecao individual quando indicado, higienizagcdo dos ambientes e adog¢ao dos
cuidados necessarios para reducao de riscos sanitarios.

A conduta assistencial sera definida conforme avaliacdo individual de cada
paciente, observando os protocolos técnicos da unidade e as orientagdes do
médico-veterinario responsavel.

6.3 Dimensionamento da equipe para atendimento da internacgao

A assisténcia aos animais internados sera realizada pela equipe médico-
veterinaria e profissionais de apoio vinculados a operacido da unidade, conforme a
demanda assistencial e organizagao dos turnos de trabalho.

A equipe responsavel pela internagao realizara o acompanhamento dos
pacientes, incluindo:

e avaliacdo clinica;

e administracao de medicamentos conforme prescricao veterinaria;
e monitoramento da evolucédo do quadro clinico;

e realizagao de procedimentos indicados;
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e atualizag&o dos registros em prontuario eletrénico;
e comunicagao das informagdes assistenciais pertinentes.
O dimensionamento da equipe seguira a necessidade operacional da
unidade, garantindo suporte adequado aos pacientes internados durante o periodo
de permanéncia.

7. Estimativa de Atendimentos:

TABELA 2 — Procedimentos
contemplados: quantitativo

mensal estimado para cada

item, valor maximo unitario e
valor total correspondente

Quant. Quant.
Item Procedimentos mensal anual Valor unitario Valor mensal Valor anual
estimada | estimada
1 Consultg (med|ca e de emergéncia, especialidade e 1.290 15.480 RS 35,90 R$ 46.311,00 RS 555.732,00
telemedicina)
2 Cirurgia de baixa, média e alta complexidade 200 2.400 R$ 399,00 R$ 79.800,00 R$ 957.600,00
3 Cirurgia oncoldgica 40 480 R$ 500,00 R$ 20.000,00 R$ 240.000,00
4 Cirurgias ortopédicas 42 504 R$ 560,00 R$ 23.520,00 R$ 282.240,00
5 Cirurgia de esterilizagdo 160 1.920 R$ 136,00 R$ 21.760,00 R$ 261.120,00
6 Exames.de imagem (radiografia, ultrassom, eletrocardiograma e 2050 24.600 R$ 59,00 R$ 120.950,00 | RS 1.451.400,00
ecocardiograma)
Servicos laboratoriais (exame parasitologico de fezes, urindlise
— urina tipo |, fosfatase alcalina, raspado de pele, hemograma
7 completo, glicemia, albumina, ALT, TGP, creatinina, fésforo, 3018 S8 R$ 22,00 R$ 66.396,00 R$ 796.752,00
ureia, potassio, bilirrubinas totais e fragdes)
8 E.xames Ia’bqraFona]s (gnghs.e citologica: EBNCAAF/SWAB; 40 480 R$ 65,00 R$ 2.600,00 RS 31.200,00
histopatoldgica; toxicoldgica; cultura e antibiograma geral)
Exames laboratoriais (PCR ou sorologia; teste rapido de
9 cinomose; teste rapido de FIV e FELV; teste de parvovirose) s 1.380 R$ 92,00 RS 10.580,00 R$ 126.960,00
10 Proced_lmentos clinicos e cirargicos ‘(sed~a<;ao’para » 400 4.800 R$ 42,50 R$ 17.000,00 RS 204.000,00
procedimentos ambulatoriais e medicagéo pré-anestésica)
1 Procedimentos anestésicos 285 3.420 R$ 270,00 R$ 76.950,00 R$ 923.400,00

Procedimentos clinicos (administracdo de medicamentos por via
endovenosa, intramuscular, subcutanea e oral; curativos;

12 suturas de pequenas lesdes; sondagens; oxigenioterapia; 3.000 36.000 R$ 32,20 R$ 96.600,00
retirada de miiase, berne e espinho de ourigo; fluidoterapia e
outros procedimentos clinicos)

R$ 1.159.200,00

13 Proce@ir.nentos. clll'nicos (transfuséo de sangue com bolsa, 95 1140 R$ 176,00 RS 16.720,00 RS 200.640,00
eutanasia e quimioterapia)
14 Internagéo (caes e gatos de pequeno, médio e grande porte) 353 4.236 R$ 150,00 R$ 52.950,00 R$ 635.400,00
TOTAL GERAL DOS 11.088 133.056 — R$ 652.137,00 |  R$ 7.825.644,00

PROCEDIMENTOS

Memoéria de calculo e critérios de apuragéao

O quantitativo anual estimado de cada item corresponde ao produto do quantitativo mensal
estimado por 12 (doze) meses, periodo de vigéncia da presente prorrogagao. O valor mensal de
cada item resulta da multiplicacdo do quantitativo mensal estimado pelo respectivo valor maximo
unitario, e o valor anual, da multiplicagdo do valor mensal por 12 (doze) meses. O somatdrio dos
valores mensais de todos os itens perfaz o montante de R$ 652.137,00, correspondente ao repasse
mensal, e o somatorio dos valores anuais perfaz R$ 7.825.644,00, montante global da parceria no
periodo de 20/08/2026 a 19/08/2027, em integral correspondéncia com o Plano de Aplicagdo dos
Recursos Financeiros constante do item 10 deste Plano de Trabalho.

Forma de mensuragdo dos custos. Adota-se, nos termos do inciso XIV do art. 5° do Decreto
Municipal n® 26.317/2021, a mensuragao por unidade de servigo prestado. Os valores maximos
unitarios de cada procedimento foram apurados pelo método de custeio integral (full cost), mediante
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a apropriagdo, a cada unidade de servigo, dos custos diretos de execugdo — insumos, materiais,
medicamentos, materiais médico-hospitalares e recursos humanos diretamente vinculados ao
procedimento — e do rateio proporcional dos custos indiretos e das despesas fixas de operacéo da
unidade, todos discriminados, item a item, no Anexo IV — Demonstrativo de Custos (Partes | e 1l),
parte integrante deste Plano de Trabalho. Em consequéncia do método adotado, o somatério dos
valores mensais de todos os procedimentos da Tabela 2 corresponde, com exatiddo, ao custo
operacional mensal total da unidade demonstrado no Anexo IV, no montante de R$ 652.137,00, ndo
havendo, na composicdo, margem de lucro, taxa de administracdo, de geréncia ou similar, cuja
cobranca é expressamente vedada pelo inciso | do art. 38 do Decreto Municipal n° 26.317/2021.

Discriminagao dos custos indiretos e compatibilidade de pregos. Em atendimento ao inciso V do § 3°
do art. 19 do Decreto Municipal n°® 26.317/2021, os encargos sociais e trabalhistas e os custos
indiretos necessarios a execugéo do objeto encontram-se discriminados, por rubrica e por cargo, no
Anexo IV — Demonstrativo de Custos, ao qual se remete para fins de afericdo da compatibilidade
dos custos apresentados com os praticados no mercado e com parcerias de mesma natureza.

Reajuste. Os valores unitarios constantes da Tabela 2 permanecerao fixos e irreajustaveis durante
todo o periodo de vigéncia ora prorrogado, ndo se aplicando indice de corregdo automatica.
Eventual alteracdo do valor global somente podera ocorrer mediante Termo Aditivo, de forma
justificada e observado o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor global inicialmente
pactuado, na forma da alinea "a" do inciso | do art. 30 do Decreto Municipal n°® 26.317/2021,
precedido da instrugao prevista no art. 31 do mesmo Decreto e do disposto no art. 57 da Lei Federal
n°® 13.019/2014, sendo o mero remanejamento de fonte de recursos, sem alteragéo do valor global,
formalizavel por certiddo de apostilamento, nos termos da alinea "a" do inciso Il do referido art. 30.

METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS
Ne Metas quf'mtl_tatlvas e Meta Parametros Instrumentgs de Indicadores Perlodlc_lda_de
qualitativas verificagao da avaliagao
o = ) .
Consulta (médica e de r/eoali;:tmzrgi\?ifﬁzfngran?nnet?: Prontuario eletrénico | Percentual de
1 emergéncia, especialidade 100% actuada multi Iicazo or e relatérios de consultas Mensal
e telemedicina) F1)00 P P produgéo mensal realizadas
% = nimero de atendimentos Pronturio eletrénico Percentual de
Cirurgia de baixa, média e realizados dividido pela meta . cirurgias
2 ) 90% -~ e relatorios de : Mensal
alta complexidade pactuada multiplicado por roducio mensal eletivas
100 P ¢ realizadas
% = nimero de atendimentos Pronturio eletrnico Percentual de
3 Cirurgia oncolégica 90% jEalizaces dw'.dm.io pela meta e relatdrios de clrurgias Mensal
pactuada multiplicado por = oncoldgicas
produgédo mensal N
100 realizadas
% = numero de atendimentos Prontudrio eletrénico Percentual de
4 Cirurgias ortopédicas 90% (57 lizados diVi.di[.jo pelajgeta e relatdrios de cirurgia; Mensal
pactuada multiplicado por R0 Y ortopédicas
100 P ¢ realizadas
% = numero de cirurgias de
esterilizagéo realizadas
dividido pela meta pactuada Prontudrio eletrénico
E:;:T;';ﬁgg ggr dle?\%mina dor |© relatorios de Percentual de
5 Cirurgia de esterilizagao 100% 0s animais com gg:gl:gg?s{;eg::l’ Z::Jers;iazsag;o Mensal
contralpdmagao clinica ao contraindicagdes realizadas
procedimento, formalmente dlinicas
documentada em prontuario
pelo médico-veterinario
responsavel.
K o -
Exames qe imagem % .numeroldlelexames Pronturio eletranico Percentual de
6 (radiografia, ultrassom, 90% realizados dividido pela meta e relatorios de exames de Mensal
eletrocardiograma e ° pactuada multiplicado por roducio mensal imagem
ecocardiograma) 100 p < realizados
% = nimero de exames - . Percentual de
Servigos laboratoriais realizados dividido pela meta Prontudrio eletrénico | exames
7 ervig . 90% dico p e relatorios de laboratoriais Mensal
(diversos exames clinicos) pactuada multiplicado por producao mensal clinicos
100 realizados
. % = nimero de exames - . Percentual de
Exames laboratoriais realizados dividido pela meta Prontuario eletrénico | exames
8 (analises citoldgicas e 90% actuada multi Iicazo or e relatorios de laboratoriais Mensal
outras) ?00 P p produg&o mensal especializados
realizados
9 Exames laboratoriais 90% % = nimero de exames Prontuario eletrénico | Percentual de Mensal
(PCR, cinomose, FIV, ° realizados dividido pela meta | e relatdrios de testes rapidos e
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METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS

Metas quantitativas e

Instrumentos de

Periodicidade

N° Hom Meta Parametros s Indicadores Famrs
qualitativas verificagao da avaliagao
FELV e outros) pactuada multiplicado por produgé@o mensal moleculares
realizados
o = nu
Procedimentos clinicos e % nomero de . Prontuario eletronico Percen.tual de
10 L = o procedimentos realizados L procedimentos
cirurgicos (sedagéo e 90% - e relatérios de . - Mensal
medicagao pré-anestésica) de}dp pela meta pactuada producé@o mensal pre—‘anestesmos
multiplicado por 100 realizados
o = nu
) % numero de . Prontuario eletronico Percen.tual de
Procedimentos o procedimentos realizados . procedimentos .
1" o 90% - e relatérios de o Trimestral
anestésicos dividido pela meta pactuada roducio mensal anestésicos
multiplicado por 100 P < realizados
Procedimentos clinicos % = nu_rnero de . Prontuario eletronico Percen_tual de
. o procedimentos realizados L procedimentos
12 (curativos, sondagens, 90% dividid I d e relatérios de Jini Mensal
oxigenioterapia e outros) vicido pela meta pactuada produgédo mensal clinicos
multiplicado por 100 realizados
% = numero de Percentual de
Procedimentos clinicos ° . . Prontuério eletrénico | procedimentos
13 (transfus@o, eutanasia e 90% p_ro_cz_edlmentos realizados e relatdrios de terapéuticos Mensal
uimiotera Yia) dividido pela meta pactuada rodugdo mensal especiais
a P multiplicado por 100 P ¢ pe
realizados
Taxa de ocupagéo (%) =
~ . (nimero de diarias de Prontuario eletrénico,
Ocupagao dos leitos de int = lizad latorios d Taxa de
internagdo veterinaria Internagdo realizacas no relatorios de ocupagao dos
14 = 90% periodo dividido pela internagéo e . Mensal
(caes e gatos de pequeno, . - L . leitos de
o capacidade total de diarias relatérios mensais de | . ~
médio e grande porte) di P ; = internagdo
isponiveis no periodo) produgéo
multiplicado por 100
Garantir a qualidade e a Auditoria técnica mensal por | Auditoria técnica de Ec?r:(f:c?rnn:lij:;g:
conformidade documental o amostragem, com relatério amostra mensal e
15 L > 95% A -~ - documental da Mensal
dos prontuarios dos de avaliagao dos prontuarios | relatério da amostra
pacientes atendidos auditados organizagao parceira .
auditada
% de fluxos e protocolos
. g s
. . Fevisadoseglll (.je Atas de reunido da Numero de
Atualizar e revisar os documentos revisados e equibe técnica e rotocolos
16 fluxos de atendimento e os 100% validados dividido pelo total | S3P® = B oo o Anual
protocolos clinicos de dpcument0§ gmstentes atualizados publicados
previstos) multiplicado por
100
% de entregas = (n° de Relatérios Numero de
Apresentar relatérios relatérios entregues no prazo | consolidados de relatérios
17 mensais consolidados de 100% dividido pelo n° de relatérios | produgéo e sistema entregues no Mensal
producdo e indicadores esperados) multiplicado por eletrénico, quando prazo sobre o
100 aplicavel total de meses
Avaliagéo por checklist de
. A\ qualidade (acolhimento, N . Percelntual de
Garantir o acolhimento " T Ficha de atendimento | atendimentos
Y o registro, classificagao de . . .
18 com escuta qualificada e 90% risco e tempo de resposta) e triagem e registros | com triagem Mensal
triagem inicial organizada o e igual ou sSperior‘ X do sistema clinica
90% de conformidade documentada
% de altas seguras = (n° de
prontuarios com alta Percentual de
4 registrada, orientagdes, . pacientes com
19 SP;OT:;V;:)?:;:;%?'talar 85% prescri¢do e retorno :Irtgnem:r'i—:r; tt:rc_r:;c;de altae Mensal
9 registrado dividido pelo total ¢ orientagdes
de altas realizadas) registradas
multiplicado por 100
Taxa de obitos evitaveis (%) Taxa de 6bitos
= (n° de 6bitos considerados T evitaveis sobre
Acompanhar a taxa de evitaveis no periodo dividido Prontuéario, ficha de o total de
20 Obitos hospitalares <5% o nd Fi tal d evolugéo e relatério int = Mensal
evitaveis pelo numero total de de 6bito internagoes
internacdes realizadas no realizadas no
periodo) multiplicado por 100 periodo
% de profissionais treinados
Educagdo permanente: = (n° de profissionais Lista de presenga, Percentual de
capacitagdo das equipes capacitados dividido pelo n° cronograma de profissionais
21 quanto ao uso e manuseio 100% total de profissionais capacitagoes e capacitados por Semestral
dos equipamentos da vinculados a fungéo ou ao certificados de tipo de
unidade equipamento) multiplicado participacé@o equipamento
por 100
Percentual de
% de animais identificados ?mhl‘)IZntados
Implantar chip de com chip = (n° de animais sogre a
identificagdo em 100% dos atendidos sem chip que Prontuario eletrénico uantidade de
22 animais atendidos na 100% receberam chip dividido pelo | e relatérios de govos Mensal
unidade que n&o possuam total de animais atendidos produgé@o mensal atendimentos
identificagdo ?grg chip) multiplicado por de pacientes
sem
identificagao
Controlar o tempo médio . Média de permanéncia (dias) | Relatério mensal de Média de
23 P < 8 dias _ N ¥ = . < - Mensal
de permanéncia dos = total de dias de internagdo | internacdes e altas, permanéncia
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METAS QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS
Ne Metas qu_antl_tatlvas e Meta Parametros Instrumento_s de Indicadores Perlodlc_lda_de
qualitativas verificagao da avaliagao
animais internados dos animais no periodo extraido do sistema dos animais
dividido pelo numero total de | de gestao e do internados, em
altas no periodo prontuario eletrénico | dias
Numero de respostas
indice de satisfacio do "regular”, "bom" e "6timo" Formulario de Percentual de
24 usudrio < 80% dividido pelo total de pesquisa de satisfagdo do Trimestral
pesquisados, multiplicado por | satisfagao usuario
100

8. Meta de equipe minima

As metas de Equipe podem ser ajustadas a qualquer momento para atender
as necessidades decorrentes da avaliagdo da Secretaria Municipal de Meio
Ambiente, Protecdo e Bem-Estar Animal ou das mudancas de perfil do Servico
Veterinario. Essas modificacdes devem ser formalizadas por meio de um termo
aditivo, implicando em uma alteracdo correspondente e proporcional no repasse
financeiro. A verificagdo do cumprimento da meta sera realizada a partir do primeiro
més de execugao do Termo de Colaboracéo.

CARGO QTD
Coordenador Médico veterinario RT 01
Diretor Clinico 01
Administrador 01
Médico veterinario clinico e especialista 12
Médico Veterinario Plantonista, por revezamento 04
Aprimorando 10
Auxiliar  veterinario Plantonista Diurno 04
Auxiliar  veterinario Plantonista Noturno 04
Auxiliar veterinario 11
Recepcionista 03
Auxiliar administrativo 02
Auxiliar de limpeza diurno 08
Auxiliar de limpeza noturno 02
Tratador de animais 01
Técnico em radiologia 01
Técnico em laboratério 01
Auxiliar geral 01
Almoxarife 01
Total 68
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9. Plano de aplicacdo dos recursos financeiros

ANEXO IV - DEMONSTRATIVO DE CUSTOS - RH (PARTE )

SALARIOS, ENCARGOS, BENEFICIOS

C- DEMONSTRATIVO CUSTOS - RH (PARTE )

Més1 Més2 Més3 Més4 Més 5 Més 6 Més? Més8 Més 9 Més 10 Més 11 Meés 12 TOTAL

1. RECURSOS HUMANOS
1.1 Pessoal Celetista R§ 9101333 | R§ 9101333 R$ 9101333 | R§ 9101333 | RS 9101333 RS 9101333 RS 9101333 | R§ 9101333 R$ 9101333 | R$ 9101333 | R§ 9101333 | RS 9101333 | RS 109245998
1.2 Outras formas de contratagdol equipe veterindria
P contratado de aprimorando RS 12860000 | RS 12860000 | RS 12860000 | RS 12860000 RS 12860000 RS 12860000 RS 12860000 | RS 12860000 | R 12860000 | RS 12860000 | R§ 12860000 RS 12860000 R§ 154320000
1.3 Encargos patronais (INSSIFGTSIPIS) R§ 3054607 | R$ 3054607 | R$ 3054607 | R§ 30546,07 | R$ 3054607 | RS 3054607 | R 3054607 | RS 3054607 | R$ 3054607 | R$ 3054607 | RS 3054607 | RS 3054607 RS 366.552,84
14 Férias RS 10.067.89 | RS 10.057.89 | RS 10.05789 | RS 10.05789 | RS 1005789 | RS 1005789 | RS 10.067,89 | RS 10.067.89 | RS 10.057.89 | RS 10.05789 | RS 1005789 | RS 10.05789 | RS 12069468
1513 salério RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 | RS 761958 | RS 914349
1.6 Benefcios RS 3165887 | R 3165687 | R 3165687 | R§ 3165687 | RS 3165887 | RS 3165647 | RS 3165887 | R§ 3165887 | R$ 3165687 | R 3165687 | RS 3165887 | RS 3165887 | RS 379.906.44
1.7 Aviso Prévio RS 125109 | R§ 125109| R§ 126109| R§ 1.26109| RS 1.25109| RS 1.25109| R§ 1.25109| R§ 125109 R§ 1.25109| R$ 1.26109| R§ 1.26109| RS 1.25109 | RS 16.013,08
1.8 Dissidio RS 684818 | RS 684818 | RS 684818 | RS 684818 | RS 6.848.18 | RS 684818 | RS 684818 RS 684818 | RS 684818 | RS 684818 | RS 6.848.18 | RS 684818 | RS 8217816
1.9 Mutta 40% FGTS RS 292593 | RS 292533 | RS 292593 | RS 29593 | RS 29593 | RS 292593 | RS 292593 [ RS 292533 | RS 292593 | RS 29593 | R 29593 | RS 292593 | R 341116
1.10 Outros custos indiretos RS 6487975 | R§ 6487975 | RS 6487975 | RS 6487975 | R§ 6487975 | RS 6487975 | RS 6487975 | RS 6487975 | RS 6487975 | RS 6487975 | R 6487975 | RS 6487975 | R 778.557.00
TOTAL R§ 37540089 | R$ 375.400,69 | R§ 375.400,69 | R§ 375.400,69 | RS 37540069 | R$ 37540069 | RS 37540069 | R$ 375.40069 | R§ 375.400,69 | R§ 375.400,69 | RS 37540069 | R$ 375.400,69 | R 4.504.808,28
12. MATERIASIMEDICAMENTOS HOSPITALARES
2.1 Nedicamentos RS 3694820 | R 3%.94820| R$ 394820 | RS 36.94820| RS 34820 | RS 3%.4820 | RS 3%.94820 | R 3%.94820| RS 394820 | R$ 3694820 | RS 364820 | RS 394820 | RS 4337840
22 Insumos de enfermagem RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000) R§ 200000) R§ 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000 | RS 200000) R§ 2400000
2.3 Nterias Ortopécicos R§ 900000 | RS 900000 | RS 9.000,00 | R 900000 | RS 900000| RS 900000| RS 900000) R§ 900000 RS 900000 | RS 900000 | RS 900000| RS 900000) RS 10800000
24 Gases Medicinals RS 300000 | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000| RS 300000) RS 300000 | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000| RS 300000) RS 3600000
25 Qutros insumos hospitalares R§ 200000 | R§ 200000 | R§ 200000 | R 200000 R§ 200000| RS 200000 | R§ 200000 R§ 200000 | RS 200000 | R§ 200000 | RS 200000| RS 200000 | R§ 2400000
TOTAL R§ 5204820 | R$ 5204820 | R$ 52948.20 | R$ 52948.20 | R§ 5294820 | R§ 5294820 | R§ 5204820 | R$ 5204820 | R$ 52948.20 | R$ 52948.20 | R§ 5294820 | R§ 5204820 | R 635.378,40
3MATERIAS DIVERS0S
3.1 Nterias de mpeza, Higiene e descartaveis | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000| RS 300000| RS 300000) RS 300000) RS 300000 | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000| RS 300000) RS 3600000
3.2 Veterialde escritrio RS 100000 | R§ 100000| R$ 100000| R§ 1.00000| RS 1.00000| RS 100000 | RS 100000 | R§ 100000 | R$ 100000| R$ 100000| RS 1.00000| RS 100000 | RS 1200000
3.3 Nterial Gréfico RS 100000 | R§ 100000| R$ 100000| R$ 100000| RS 100000| RS 100000 | RS 1.00000| R§ 100000| R$ 100000| R$ 100000| RS 100000| RS 100000 | RS 1200000
34 Género Almenticio RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000| RS 500000) R§ 500000) R§ 500000 | R 500000 | R 500000 | RS 500000| RS 500000) R§ 6000000
3.5 Unfome/EP RS 400000 | RS 400000 | RS 400000 | RS 400000 | RS 400000 RS 400000 | RS 400000 { RS 400000 | RS 400000 | RS 400000 | RS 400000 | RS 400000 [R§ 4800000
Outros: RS 500,00 | R$ 500,00 | R$ 50000 |R§ 50000 | RS 50000 [RS 500,00) R$ 500,00) R$ 500,00 | R$ 50000 | R§ 50000 | RS 50000| RS 500,00| RS 600000
TOTAL R§ 1450000 | R§ 1450000 R§ 1450000 R§ 1450000 | R§ 1450000 | R§ 1450000 | R§ 1450000 | R§ 1450000 R§ 1450000 R§ 1450000 | R$ 1450000 | R§ 1450000 | R§ 17400000
4. MANUTENGAO
14.1 Menutencéo prediallequipamentos RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000.00 | RS 10.000,00 | RS 10.00000 | RS 1000000 | R§ 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000.00 | RS 10.000,00 | RS 10.00000 | RS 10.00000 | RS 12000000
14.2 Qutros: Manutego arcondionado &
outros RS 500000 [R§ 500000 [ R§ 500000 | R§ 500000 | RS 500000) RS 500000| R§ 500000 [R§ 500000 [ R§ 500000 | R§ 500000 |R§ 500000| RS 500000) RS 6000000
TOTAL R§ 15.00000 | R§ 15.000,00 | R$ 1500000 | R§ 16.000,00 | R§ 16.000,00 | R§ 15.00000 | R§ 15.00000 | R$ 15.00000 | R$ 1500000 | R$ 16.000,00 | R§ 16.000,00 | R§ 15.000,00 | R§ 180.000,00
5. SERVICOS DE APOIO
5.1 Senvicos de mon eguranca RS 4900000 | RS 4900000 | RS 4900000 | R§ 4900000| R§ 4900000| RS 4900000| RS 4900000 | RS 4900000 | RS 4900000 | R§ 4900000| R§ 4900000| RS 4900000| RS 588.000,00
5.2 Senvicos de Laboratdrio R§ 35.000,00 | R$ 3500000 | R$ 35.00000| R$ 3500000 | R§ 35.000,00 | RS 35.000,00 | R$ 35.000,00 | R$ 35.00000 | R$ 3500000 | R 35.00000| R§ 35.000,00 | RS 35.000,00 | RS 420.000,00
5.3 Senvico lavanderiaEsteriizagéo RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.00000 | RS 10.00000 | R§ 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.00000 | RS 10.00000 | RS 12000000
Outros: RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000| R§ 500000| R§ 500000) R§ 500000) R§ 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000| RS 500000) RS 6000000
TOTAL R§ 99.000,00 | R$ 99.00000 | R$ 99.00000 | R§ 99.000,00| R§ 99.000,00| R§ 99.000,00| R§ 99.000,00| R§ 99.000,00 | R$ 99.00000 | R$ 99.000,00 | R§ 99.000,00| R§ 99.000,00| R§ 1.188.000,00
6. LOCACOES DIVERSAS - SUBTOTAL
6.1 Locagéo de equipamentos e mobiario RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 1430964 | RS 17471568
Outro:locagéo de senicos de informatica e outros | RS 500000 | R$ 500000 | R 500000 | R§ 500000 [ RS 500000) RS 500000| R§ 500000) R§ 500000 | R 500000 | R§ 500000 | RS 500000| RS 500000) R§ 6000000
TOTAL DE LOCAGOES DIVERSAS R§ 19.309,64 | R$ 19.309,64 | R$ 19.309,64 | R§ 19.309,64 | R§ 19.309,64 | RS 19.309,64 | RS 19.309,64 | R$ 19.309,64 | R$ 19.309,64 | R§ 19.309,64 | R§ 19.309,64 | RS 10.309,64 | RS BAT15568
7.0 UTILIDADES PUBLICAS - SUBTOTAL
7.1 Energia Elétrica RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000| RS 500000) RS 500000) R 500000 | RS 500000 | R 500000 | RS 500000| RS 500000) R§ 6000000
7.2 hgua RS 300000 | RS 300000 RS 300000 | RS 300000 | RS 300000| RS 300000) RS 300000) RS 300000 | RS 300000 | RS 300000 | RS 300000| RS 300000) RS 3600000
7.3 Telefone RS 100000 | R§ 100000 | R§ 100000 | R§ 100000| RS 100000| RS 100000 | RS 1.00000| R§ 100000 | R§ 100000 | R§ 100000| R§ 100000| R§ 100000 | RS 1200000
7.4 hternet/ manutenco de rede RS 100000 | R$ 100000 R$ 100000 R$ 100000 RS 100000 | R§ 100000 | RS 100000 | R$ 100000 R$ 1.00000| R$ 100000 RS 100000 | R§ 100000 | RS 1200000
7.5 Sistera de agendamento de consultas e
prontuario RS 500000 | R 500000 | RS 500000 | RS 500000| RS 500000| RS 500000) RS 500000) R§ 500000 | RS 500000 | RS 500000 | RS 500000| RS 500000) R§ 6000000
TOTAL R§ 15.00000 | R$ 1500000 R$ 15.00000 | R§ 15.000,00 | R§ 15.000,00 | R§ 15.00000 | R§ 15.00000 | R$ 15.00000 | R$ 15.00000 | R§ 16.000,00 | R§ 15.000,00 | R§ 15.000,00 | R§ 180.000,00
8.0 SEGUROS/IMPOSTOSITAXAS
8.1 Seguro do imdvel RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.00000 | RS 1000000 | RS 10.000,00 | RS 10.000,00 | RS 10.000.00 | RS 10.000,00 | RS 10.00000 | RS 10.00000 | RS 12000000
8.1 impostos/Taxas RS 200000 | RS 200000 | R 200000 | RS 200000 | RS 200000| RS 200000| R§ 200000) RS 200000 | RS 200000 | R 200000 | RS 200000 | RS 200000) R$ 200000
8.2 Outros: RS 500,00 | R$ 50000 | R$ 50000 | R§ 50000 | RS 50000 RS 50000) R$ 50000) R$ 500,00 | R$ 50000 | R§ 50000 | RS 50000 | RS 50000| RS 600000
TOTAL R§ 1250000 | R$ 12.50000 | R$ 1250000 | R§ 12.500,00 | R§ 12.50000 | R§ 1250000 | R§ 1250000 | R$ 12.50000 | R$ 12500,00 | R$ 12.500,00 | R§ 12.50000 | R§ 1250000 | R§ 150.000,00
19.0 OUTRAS DESPESAS
(Gestéo Financeira

] ontabiidade R§ 4547847 | R§ 4547847 | RS 4547847 | RS 4547847 | RS 4547847 | RS 4547847 | RS 4547847 | RS 4547847 RS 4547847 | R$ 4547847 | RS 4547847 | RS 4547847 | RS 545.741,64
Educagéo continuada R§ 300000 R§ 300000 | R§ 300000 R§ 300000 | RS 300000 | RS 300000 | R§ 300000 R$ 300000 R§ 300000 | R§ 300000 RS 300000 | RS 300000 | RS 36.000,00
TOTAL R§ 4847847 | R$ 4847847 | R$ 4347847 | RS 4847847 | RS 4847847 | RS 4847847 | RS 4847847| RS 4847847 | R$ 4347847 | RS 4347847 | RS 4847847 | RS 4847847 | RS 581.741,64
TOTAL FINAL R 652.137,00 | R$ 652.137,00| R$ 65213700 | R§ 652.137,00 | R 652.137,00 | RS 652.137,00 | R§ 652.137,00 | R$ 652.137,00 | R$ 652137,00 | R 652.137,00 | R 652.137,00 | R§ 652.137,00 [ R§ 782564400

24

ANCLIVEPA-SP - Rua Ulisses Cruz, 285, Tatuapé - Sdo Paulo/SP
E-mail: diretoria@anclivepa-sp.com.br - Site: www.anclivepa-sp.org.br




Yy
Associacio Nacional de Clinicos
Veterinarios de Pequenos Animais

ASSOCIAGCAO NACIONAL DE CLINICOS VETERINARIOS DE PEQUENOS ANIMAIS
ANCLIVEPA-SP | CNPJ 45.877.305/0001-14

ANEXO IV — DEMONSTRATIVO DE CUSTOS — RH (PARTE
Il) — SALARIOS E ENCARGOS (1/3)
Cargo Qtd. Salario bruto — | salario bruto — total INSS PIS
Coordenador Médico-Veterinario — Responsavel Técnico 01 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 — —
Diretor Clinico 01 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 — —
Administrador 01 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 — —
Médico-Veterinario Clinico e Especialista 12 R$ 6.000,00 R$ 72.000,00 — —
Médico-Veterinario Plantonista (por revezamento) 04 R$ 6.000,00 R$ 24.000,00 — —
Aprimorando 10 R$ 1.560,00 R$ 15.600,00 — —
Auxiliar Veterinario Plantonista Diurno 04 R$ 1.720,00 R$ 6.880,00 R$ 1.970,43 R$ 136,22
Auxiliar Veterinario Plantonista Noturno 04 R$ 2.064,00 R$ 8.256,00 R$ 2.627,24 R$ 181,63
Aucxiliar veterinario 1 R$ 2.102,22 R$ 23.124,44 R$ 6.622,84 R$ 457,86
Recepcionista 03 R$ 1.690,00 R$ 5.070,00 R$ 1.210,04 R$ 83,66
Aucxiliar administrativo 02 R$ 1.980,00 R$ 3.960,00 R$ 945,12 R$ 65,34
Aucxiliar de limpeza diurno 08 R$ 1.837,40 R$ 14.699,20 R$ 5.254,67 R$ 178,73
Aucxiliar de limpeza noturno 02 R$ 2.401,98 R$ 4.803,96 R$ 1.717,32 R$ 58,41
Tratador de animais 01 R$ 1.990,00 R$ 1.990,00 R$ 1.139,87 R$ 78,80
Técnico em radiologia 01 R$ 2.110,00 R$ 2.110,00 R$ 604,30 R$ 41,78
Técnico em laboratério 01 R$ 2.110,00 R$ 2.110,00 R$ 604,30 R$ 41,78
Auxiliar geral 01 R$ 1.690,00 R$ 1.690,00 R$ 484,02 R$ 33,46
Almoxarife 01 R$ 2.110,00 R$ 2.110,00 R$ 504,30 R$ 41,78
TOTAL 68 R$ 54.365,60 R$ 205.403,60 R$ 23.684,46 R$ 1.399,45
ANEXO IV — DEMONSTRATIVO DE CUSTOS — RH
(PARTE Il) — ENCARGOS TRABALHISTAS (2/3)
Cargo Qtd. FGTS Férias 13° salario Etﬁ::ﬂllg
Coordenador Médico-Veterinario — Responsavel Técnico 01 — — — —
Diretor Clinico 01 — — — —
Administrador 01 — — — —
Médico-Veterinario Clinico e Especialista 12 — — — —
Médico-Veterinario Plantonista (por revezamento) 04 — — — —
Aprimorando 10 &= — — —
Auxiliar Veterinario Plantonista Diurno 04 R$ 660,48 R$ 908,16 R$ 688,00 R$ 412,80
Auxiliar Veterinario Plantonista Noturno 04 R$ 880,64 R$ 1.210,88 R$ 917,33 R$ 495,36
Auxiliar veterinario 1" R$ 2.219,95 R$ 3.052,43 R$ 2.312,44 R$ 1.387,47
Recepcionista 03 R$ 405,60 R$ 557,70 R$ 422,50 R$ 304,20
Aucxiliar administrativo 02 R$ 316,80 R$ 435,60 R$ 330,00 R$ 237,60
Aucxiliar de limpeza diurno 08 R$ 1.459,63 R$ 1.793,66 R$ 1.379,36 R$ 881,95
Auxiliar de limpeza noturno 02 R$ 477,03 R$ 586,20 R$ 450,80 R$ 288,24
Tratador de animais 01 R$ 382,08 R$ 525,36 R$ 398,00 R$ 119,40
Técnico em radiologia 01 R$ 202,56 R$ 278,52 R$ 211,00 R$ 126,60
Técnico em laboratério 01 R$ 202,56 R$ 278,52 R$ 211,00 R$ 126,60
Aucxiliar geral 01 R$ 162,24 R$ 223,08 R$ 169,00 R$ 101,40
Almoxarife 01 R$ 202,56 R$ 278,52 R$ 211,00 R$ 126,60
TOTAL 68 R$ 7.572,13 R$ 10.128,62 R$ 7.700,41 R$ 4.608,22
ANEXO IV — DEMONSTRATIVO DE CUST_OS
— RH (PARTE Il) — BENEFICIOS, PROVISOES
E TOTAL (3/3)
Cargo Qtd. Vale-transporte alim\::::a-géo Vale-refeicao pr:\\/‘ilci)S:Hz MulzaOtI:/oGTS i:;f;?:s Valor total
?ggr:(ii;nador Médico-Veterinario — Responsavel 01 - o o o o o RS 8.000,00
Diretor Clinico 01 — — — — — — R$ 4.000,00
Administrador 01 — — — — — — R$ 5.000,00
Médico-Veterinario Clinico e Especialista 12 — — — — — — R$ 72.000,00
Médico-Veterinario Plantonista (por revezamento) 04 — — — — — — | R$24.000,00
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Veterinarios de Pequenos Animais
ANEXO IV — DEMONSTRATIVO DE CUSTOS
— RH (PARTE Il) — BENEFICIOS, PROVISOES
E TOTAL (3/3)
Cargo Qtd. Vale-transporte alim\«l::fa-géo Vale-refeicdo pré?l‘ilti)s‘? 12 Mulfo;GTs ir?:ii?:s Valor total

Aprimorando 10 — — — — — — R$ 15.600,00
Auxiliar Veterinario Plantonista Diurno 04 R$ 412,80 R$ 720,00 R$ 2.000,00 R$ 100,33 R$ 2.752,00 R$ 6.145,10 | R$ 23.786,32
Auxiliar Veterinario Plantonista Noturno 04 R$ 412,80 R$ 720,00 R$ 2.000,00 | R$ 100,33 R$ 3.302,40 R$ 5.754,90 | R$ 26.859,51
Auxiliar veterinario 1 R$ 1.387,47 R$ 1.980,00 R$ 5.500,00 | R$ 122,63 R$ 9.249,78 R$8.919,20 | R$ 66.336,49
Recepcionista 03 R$ 304,20 R$ 540,00 R$ 1.500,00 R$ 98,58 R$ 2.028,00 R$ 4.522,95 | R$ 17.047,42
Auxiliar administrativo 02 R$ 237,60 R$ 360,00 R$ 1.000,00 R$ 115,50 R$ 1.584,00 R$ 4.772,62 | R$ 14.360,18
Auxiliar de limpeza diurno 08 R$ 787,20 R$ 3.735,28 R$ 4.230,72 | R$ 1.255,03 R$ 5.879,68 R$5.236,03 | R$46.771,14
Auxiliar de limpeza noturno 02 R$ 196,80 R$ 933,82 R$ 1.057,68 | R$410,17 R$ 1.921,58 R$ 1.453,16 | R$ 14.355,17
Tratador de animais 01 R$ 238,80 R$ 360,00 R$ 1.000,00 R$ 116,08 R$ 796,00 R$ 1.065,97 R$ 8.210,36
Técnico em radiologia 01 R$ 126,60 R$ 180,00 R$ 500,00 R$ 61,54 R$ 844,00 R$ 2.322,10 R$ 9.452,44
Técnico em laboratério 01 R$ 126,60 R$ 180,00 R$ 500,00 | R$ 123,08 R$ 844,00 R$ 1.917,12 R$ 7.265,56
Auxiliar geral 01 R$ 101,40 R$ 180,00 R$ 500,00 R$ 98,58 R$ 676,00 R$ 1.171,34 R$ 5.590,52
Almoxarife 01 R$ 126,60 R$ 180,00 R$ 500,00 | R$ 123,08 R$ 844,00 R$ 1.517,12 R$ 6.765,56
TOTAL 68 R$ 4.458,87 | RS$ 10.069,10 | RS$ 20.288,40 | R$ 2.724,95 | R$ 30.721,44 | R$ 44.797,59 | R$ 375.400,69

Notas ao Anexo IV — Demonstrativo de Custos (RH — Parte Il)

Nota 1 — Composigao das rubricas. Os valores lancados nas colunas de encargos, beneficios e provisbes
correspondem ao montante total de cada rubrica por cargo, ja considerada a respectiva quantidade de
profissionais, e ndo ao valor individual por profissional. A coluna "Valor total" corresponde ao somatério do
salario bruto total e de todas as rubricas de encargos, beneficios, provisées e custos indiretos da respectiva
linha.

Nota 2 — Divergéncia aritmética a retificar. A linha referente ao cargo de Técnico em Radiologia registra, na
planilha de origem, valor total de R$ 9.452,44, ao passo que o somatorio das rubricas da propria linha perfaz
R$ 7.609,00, apurando-se divergéncia de R$ 1.843,44 ao més. A divergéncia decorre de a célula
correspondente ter sido preenchida por valor fixo, e ndo pela formula de somatério aplicada a todas as demais
linhas do quadro. Registram-se, ainda, duas divergéncias correlatas: a provisdo de aviso prévio (1/12) do
mesmo cargo esta langada em R$ 61,54, montante equivalente & metade do provisionado para os demais
cargos de idéntica remuneragdo base, e a rubrica de INSS do cargo de Almoxarife esta langada em R$ 504,30,
enquanto os demais cargos de idéntica remuneragdo base registram R$ 604,30. Os valores acima foram
mantidos tal como constantes da planilha apresentada, de modo a preservar a integral correspondéncia com o
Plano de Aplicagédo dos Recursos Financeiros, devendo a retificagdo ser promovida na planilha-fonte e refletida
no Anexo IV (Parte I) por ocasiao da consolidacao final do Plano de Trabalho.
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10. Conclusao

A ANCLIVEPA-SP objetiva a prestacéo de servigos de atendimento aos animais
de cidaddos do municipio de Sorocaba, com a gestdo do Hospital Veterinario
Municipal de Sorocaba, garantindo que por meio da assisténcia aos animais,
medidas preventivas e de conscientizacdo possam ser transmitidas, alinhando-se,
ademais, as agdes de vigilancia epidemioldgica e de medicina veterinaria do
coletivo, como verdadeiro exercicio de cidadania que beneficia os animais, o
ambiente e a sociedade. Esta politica publica de colaboragédo entre organizagao da
sociedade civil (ANCLIVEPA-SP) e poder publico (Prefeitura de Sorocaba) é
fundamentada pelo Marco Regulatério do Terceiro Setor — MROSC,

consubstanciado na Lei Federal n. 13.019/2014.
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