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1. INSTITUICAO PROPONENTE
Tabela 1: Dados Cadastrais da Proponente
NOME: Associagdo Catarinense de Gestdo Hospitalar, Conhecimento e
Assisténcia Social
ENDERECO: Rua Samuel Heusi, n° 190, Sala 605 G 12, Centro, Itajai—SC, CEP 88.301-
320
TELEFONES: (47) 2033-6167
E-MAIL: contato@chcsaude.org
WEB SITE: www.chcsaude.org
DATA DE FUNDAGAO: 14/07/2014
C.N.P.J. N° 21.041.334/0001-83 INSCIRGCAO MUNICIPAL: 335591

Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagao CHC (2025).

2. IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL LEGAL

Tabela 2: Dados Cadastrais do Dirigente

NOME: Paulo Henrique da Cruz
ENDERECO:

TELEFONES: )
E-MAIL: paulo.cruz@chcsaude.org
PERIODO DE MANDATO:  19/02/2024 a 19/01/2026

Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagao CHC (2025).

3. OBJETO DA PARCERIA

O objeto da parceria consiste na implantagéo e operacionalizagao do Hospital

Veterinario Municipal de Sorocaba, incluindo-se a disponibilizacéo de mobiliarios e

equipamentos, por locagdo, materiais de consumo, medicamentos, instrumentos, insumos

e demais recursos necessarios a prestacéo dos servicos veterinarios para caes e gatos, e

todos os custos de sua aquisicdo, armazenamento e utilizagdo, bem como a contratagao,
as suas expensas, da mao-de-obra necessaria em imével da Prefeitura Municipal de
Sorocaba, situado a Avenida BETSAIDA, 25, Jd. Beténia, pelo periodo de 12 meses.

| 4. VALOR DA PROPOSTA
Tabela 3: Valores fixos, variaveis, mensal e global
DESCRICAO MENSAL GLOBAL
Fixos 375.763,16 4.509.157,92
Variaveis 259.633,57 3.115.602,84

Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagéo CHC (2025).

| 5. PLANO DE APLICAGAO DE RECURSOS
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Paulo Henrique a Cruz
Presidente
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Associacdo CHC . s

Pagina 13 de 29


rrnazario
Realce

rrnazario
Realce


EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 03/2025
C H C Processo Administrativo SEI n.° 3552205.404.00053408/2005/99

sagde Onica PROPOSTA DE PRECO

| ANEXO — A1
EDITAL DE CHAMAMENT.O PUBLICO N°.001/2024 — SMMA
C H c Processo Administrativo N° 01-056764-2024
Autorizagdo para Licitar N° 479/2024
savude Unica
PLANO DE TRABALHO
ITEM METAS MES

{01|02]03/04 05|06 07 /08/09]|10] 1112

Exames laboratoriais

(testes rapidos de cinomose, FIV e XX I x e lx!xix!lx!x|x
28 FelV, Ehrlichia spp., giérdia e X

parvovirose)
29 Exames laboratoriais de sorologia para ¥

Leptospira spp

30 Exames de imagem Raio-x (projec&o)
31 Exames de imagem Ultrassonografia
32 Exames de imagem Ecocardiografia

Procedimentos ambulatoriais de
sedacéo

Procedimentos ambulatoriais diversos
(administracdoc de medicamentos
diversos que se fizerem necessarios,
34 fluidoterapia, gurativo, sutura de Xxlx P x|l xix!lx! xixlx
pequenas lesdes, sondagem, centese,
transfuséo, oxigenioterapia, retirada de
miiase/berne, quimioterapia para TVT,
remogao de espinhos de ourico)

Procedimentos ambulatoriais de

RER ] =

O L -
P g I - B2
Mo =
P I L e
AN A S Pl
HolM R
b A Pl L -4
P - o Bl
L S B S I

33

35eutana'sia XX | X P XXX XXX | %X X
36 Servigo de internagao (pernoite) XX X | X! X A X1 X)X X
37 Realizar microchipagem de animais X[ XX X[ X | XXX XXX
38 | Vacinagao X X X X X X
39 | Feiras de adogbes KX XXX X XXX x| X
Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagdo CHC (2024).
3. PLANEJAMENTO FINANCEIRO DO COMPLEXO VETERINARIO
MUNICIPAL - CVM
3.1. PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS
3.1.1. PLANO DE APLICACAO
Tabela 15: Plano de aplicagéo
PREVISAO DE INVESTIMENTOS VALOR FONTE ORGAMENTARIA
ESTIMADO (R$)
Insumos (material de consumo) 2.676.660,78 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Equipamentos (aquisicio) 485.691,41 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Equipamentos (locacao) 197.778,46 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Mobiliario 76.932,10 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Equipe técnica 1.921.477,70 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Equipe de apoio 580.016,47 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Servicos complementares 1.510.541,50 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Servico de vigilancia, limpeza e
conservacao predial 400.860,56 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
% =
{Qua, energia elétrica. telefone ¢ 138.380,00 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Impostos e taxas 1.650,00 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Destinacao de residuos 132.000,00 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000

Associagdo CHC
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 03/2025
C k=l C Processo Administrativo SEI n.° 3552205.404.00053408/2005/99

PROPOSTA DE PRECO

saude Unica

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2024 — SMMA
C H C Processo Administrativo N° 01-056764-2024
LE & Autorizagdo para Licitar N° 475/2024

PLANO DE TRABALHO

saude Unicao

PREVISAO DE INVESTIMENTOS ESTm{*&R (RS) FONTE ORCAMENTARIA
Manutengao estrutural 60.896.00 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000
Custos indiretos da matriz da OSC 817.014,36 | 10001.18122.0005.2237.335041.0.2.000

TOTAL 8.999.999,34

Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associacdo CHC (2024).
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 03/2025
C H C Processo Administrativo SEI n.° 3552205.404.00053408/2005/99

satde Onica PROPOSTA DE PREGO

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 001/2024 — SMMA
C H C Processo Administrativo N° 01-056764-2024
Autorizagdo para Licitar N° 479/2024

PLANO DE TRABALHO

saude Onica

3.1.3. ETAPAS E FASES DE EXECUCAO

Tabela 17: Planilha de etapas e fases de execucéo

- PREVISAO
ETAPAS/ FASE DE EXECUGAOQ INIGIO TERMING
Montagem e estruturago das areas fisicas do CVM Més 1 Més 2
Contratacéo de profissionais Més 2 Més 2
Contratagdo de servicos especializados e de apoio Més 2 Més 2
Execucgao de servigos assistenciais Més 2 Més 12
Encerramento da parceria e prestacao de contas final Més 13 Més 15
Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associacdo CHC (2024).
3.1.4. CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO DE DESEMBOLSO
Tabela 18: Planilha de cronograma fisico financeiro de deésembolso
MES VALOR A SER RECEBIDO (R$) DESPESAS (R$)
1 parcela mensal 750.000.00 750.000,00
2 parcela mensal 750.000,00 750.000,00
3 parcela mensal 750.000,00 750.000,00
4 parcela mensal 750.000,00 750.000.,00
5 parcela mensal 750.000,00 750.000.00
6 parcela mensal 750.000.,00 750.000,00
7 parcela mensal 750.000,00 750.000.00
8 parcela mensal 750.000,00 750.000,00
9 parcela mensal 750.000,00 750.000,00
10 parcela mensal 750.000,00 750.000,00
11 parcela mensal 750.000,00 750.000.00
12 parcela mensal 749.989.34 749.999.34
Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagdo CHC (2024).
3.15. PLANILHA DE VALE TRANSPORTE
Tabela 19: Planilha de vale transporte
FUNCIONARIOS N° VALES/MES
Auxiliar veteringrio — (08 hrs de segunda & sexta) 44
Auxiliar veterinario — (12 x 36 diurno) 32
Auxiliar veterinario ~ (12 x 36 noturnc) 32
Recepcionista — (08 hrs de segunda & sexta) ‘ 44
Auxiliar administrativo — (08 hrs de segunda a sexta) ! 44
Tratador de animais — (08 hrs de segunda sexta) 44
Tratador de animais = (12 x 36 noturno) 32
Técnico em radiologia — (04 hrs de segunda & sexta) 44
Técnico em laboratério — (08 hrs de segunda & sexta) 44
Auxiliar geral - (12 x 36 diurno) 32

Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagio CHC (2024).
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3.1.6. CUSTOS INDIRETOS

3.1.6.1. IMPORTANCIA DA CENTRAL DE SERVICOS COMPARTILHADOS NA
GESTAO DO CVM

A Matriz da Associagdo CHC opera nos moldes de uma Central de Servicos
Compartilhados — CSC que centraliza a orientagéo dos servigos realizados pelas suas
unidades gerenciadas por meio de parcerias celebradas com o Poder Publico.

O objetivo da centralizagso das despesas administrativas é reduzir a despesa
individual com cada parceria, unificando processos que poderdo ser rateados entre as
unidades, com ganho em escala econémica e economicidade. Assim, as entidades
qualificadas como Organizagées da Sociedade Civil e que mantém diversas parceiras em
diferentes unidades da federagdo podem utilizar-se, com vantagens de estruturas
centralizadas para compartilhamento de servicos e custos, com o objetivo de otimizar a
gestao dos recursos humanos, gestio financeira e contabil, gestao de suprimentos, entre
outras atividades necessarias e imprescindiveis para o cumprimento do objeto de cada
uma das parcerias, consolidando tais atividades em uma unidade de operagao principal.

Os custos gerados para execugao das atividades sdo rateados entre as
unidades gerenciadas, por meio da adogao do critério de rateio de proporcionalidade de
faturamento global, mas sempre levando em conta a complexidade e o volume de servicos
de cada operagdo. A Matriz administrativa centraliza, contrata, coordena e remunera
profissionais e servigos, contratados direta ou indiretamente, que prestam assessoria para
todas as suas filiais € unidades gerenciadas.

Salientamos que o modelo de servicos compartilhados também tem sido adotado por
governos de diversos paises. Trata-se de uma forma de tornar a administrag@o publica
mais &gil, econémica e padronizada. Os governos do Reino Unido e dos Estados Unidos,
alem de membros da Organizagéo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico —
OCDE estao entre os que ja utilizam CSC. Esse recurso oferece diversas vantagens para
Os governos que precisam superar os desafios impostos pelo cenario econdmico
desafiador da gestao de recursos publicos.

3.1.6.2. PLANILHA ORCAMENTARIA DE CUSTOS INDIRETOS
Tabela 20: Planilha orgamentaria de custos indiretos
OSC: | Associagao Catarinense de Gestao Hospitalar, Conhecimento e Assisténcia Social
Previsdo das despesas para o rateio Custos Indiretos da Central de Servicos Compartithados —
dos servigos de: CsC
Valor total dos servigos contratados: RS 817.014,36
PROJETO % DO SERVIGO VALOR (R$)
Os Custos Indiretos da CSC da Associacdo CHC, englobam os
seguintes servigos:
~ Servigos de apoio Administrativo em Compras, Organizacdo
de Estoques;
» Servigos de elaborago de PrestacSes de Contas
Assistencial e Execugéo Financeira; 9.08% 817.014.36
» Servicos de Engenharia de Produgao;
» Servicos de Desenvolvimento de Projetos;
~ Servicos de Recursos Humanos:
~ Servigos de Medicina do Trabalho:
~ Servicos de Advocacia Trabalhista.

[

TOTAL 817.014,36
Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagao CHC (2024).
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Itajai, 08 de outubro de 2024.

Assinado de forma digital por

PAULO HENRIQUE DA pauLowenmique a
CRUZ— CD’::;?;BZ?;?;? 3:07:15-03'00
Paulo Henrique da Cruz

CPF: GEED

Presidente
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C H C Processo Administrativo SEI n.® 3552205.404.00053408/2005/99
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| ANEXO - A2

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 005/2023

; Proposta Financeira para Selegdo de Organizagao da Sociedade Civil, Entidade de Direito
Privado Sem Fins Lucrativos, com Atuagio na Area Médica-Veterinaria, Previsto em seu
Estatuto Social, para Gerenciamento, Operacionalizagdo e Execugdo das Atividades dos

Servigos de Saiide Médico-Veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de Janeiro,

Mediante Funcionamento de Consultérios Municipais de Medicina Veterinaria

C

ANEXO Vil

PROPOSTA FINANCEIRA

NOME DA ORGANIZAGAO DA | Associagdo Catarinense de Gestdo Hospitalar, Conhecimento e
SOCIEDADE CIVIL Assisténcia Social

Avenida Osvaldo Reis, n° 3.281, Edificio Riviera Business & Mall,
ENDERECO Sala 702, Praia Brava, CEP 88.306-773
CIDADE Itajai
ESTADO Santa Catarina
FONE/FAX DA OSC (47) 3056-6949
FONE/FAX DO REPRESENTANTE | (47) 99640-40398
CNPJ N° 21.041.334/0001-83

= CONTA

BANCO 756 AGENCIA 3069 CORRENTE 288.158-6

A presente proposta financeira tem como objeto, a celebragdo de parceria para o
gerenciamento, operacionalizacdo e execu¢do das atividades dos servicos de saude
meédico-veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de Janeiro, mediante
funcionamento de consultérios municipais de medicina veterinaria e demais especificagdes
constantes do Edital de Chamamento Publico N° 005/2023.

VALOR PROPOSTO RS 8.704.356.48

Oito mithdes, setecentos e guatro mil, trezentos e cinquenta e seis reais e
quarenta e oito centavos

Valor proposto por extenso

A presente proposta tem validade de 70 (setenta) dias a contar da entrega dos envelopes.

Sao partes integrantes desta proposta, os seguintes documentos listados abaixo:
Tabela 1: Relacdo de Anexos.
ITEM DESCRIGAO
Anexo A | Planitha de Precos
Anexo B | Cronograma de Desembolso Financeiro
Anexo C | Documentos de Comparacgdo de Custos
Fonte: Associagdo CHC (2023).

ltajai, 25 de setembro de 2023.

Thaynara Pacheco Saquetti
CPF:
Procuradora
Associagdo CHC
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Processo Administrativo SEI n.° 3552205.404.00053408/2005/99
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CHC
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 005/2023

‘Proposta Financeira para Sele¢ido de Organizagdao da Sociedade Civil, Entidade de Direito
Privado Sem Fins Lucrativos, com Atuagdo na Area Médica-Veterindria, Previsto em seu
Estatuto Social, para Gerenciamento, Operacionalizagdo e Execugdo das Atividades dos
Servigos de Salde Médico-Veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de Janeiro,
Mediante Funcionamento de Consultérios Municipais de Medicina Veterinaria

ANEXO A
Planilha de Pregos

A Associacdo CHC apresenta na tabela 2 abaixo, a Planilha de Pregos com a estimativa de
custos, para a celebragao de parceria para o gerenciamento, operacionalizagdo e execucao
das atividades dos servicos de saide médico-veterinarios no Municipio de Saquarema,
Estado do Rio de Janeiro, mediante funcionamento de consultérios municipais de medicina
veterinaria.

Tabela 2: Planilha de precos.

Associagio CHC

Associagdo CHC

Pagina 26 de 29

ITEM DESCRIGAQ MEDIA ANUAL R$
MENSAL R$

1 - | Despesas com Folha de Pagamento 100.367,33 | 1.204.407,96
1.1 - | Remuneragao de Pessoal 24.910,00 288.920.00
1.2 - |Programa Jovem Cidadao 1.800,00 21.600,00
1.3 - | Benéeficios a Funcionarios 1.980,20 23.762,40
1.4 - | Encargos e Contribuicbes 9.829,28 117.951,36
1.5 - |Despesas de Provisionamento de 13° e Férias 5.193,61 62.323,32
1.6 - | Despesas de Provisionamento de Rescisdes 2.658,63 31.903,56
1.7 - Despesas de Encargos e Contribuices Sob Provisionamentos 3.995,61 47.947 32
1.8 - ! Servigos Assistenciais ~ PJ 50.000,00 600.000,00
2 - | Custos com Insumos 218.000,00 | 2.616.000,00
2.1 - |Equipamentos de Protegdio Individual - EPI's 1.000,00 12.000.00
2.2 - | Materiais de Uso Paciente 50.000,00 600.000,00
2.3 - |Medicamentos 150.000,00 | 1.800.000.00
2.4 - | Gases Medicinais 1.000,00 12.000,00
2.5 - | Géneros Alimenticios Pereciveis 1.200,00 14.400,00
2.6 - | Géneros Alimenticios Nao Pereciveis 1.800,00 21.600,00
2.7 - | Material de Expediente 2.800,00 33.600,00
2.8 - |Material de Limpeza 6.000,00 72.000,00
2.9 - ! Material de Manutengao 1.000,00 12.000.00
2.10 - | Pecgas de Reposicao 1.000,00 12.000.00
2.11 - | Combustiveis e Lubrificantes 2.200,00 26.400,00
3 - | Custos Variaveis 8.651,66 103.819,92
3.1 - Agua 1.500,00 18.000.00
3.2 - | Energia Elétrica 5.000,00 60.000,00
3.3 - |Internet 700,00 8.400,00
3.4 - |Telefonia 450,00 5.400,00
3.5 - | Confeccao de Uniformes e Identificaggio 901,66 10.819,92
3.6 - | Taxas e Contribuicoes 100,00 1.200,00
4 - 1 Servigos Terceirizados 287.072,08 | 3.444.864,96
4.1 - | Alimentacao de Funcionarios 7.854,00 94.248,00 R
4.2 - | Coleta de Residuos de Satde 17.000,00 204.000,00 \&J
4.3 - | Desinsetizac8o, Desratiza¢3o e Limpeza de Caixa D'Agua 1.320,00 15.840,00 ’
44 -  Limpeza e Manutengao Externa (Poda, Capina e Asseio) 57.000,00 684.000,00
4.5 - |Locagdo de Mobiliario 42.000,00 504.000,00
46 - |Locagdo de Equipamentos e Mobiliario Hospitalar 62.000,00 744.000,00
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 005/2023

‘Proposta Financeira para Selecdo de Organizacdo da Sociedade Civil, Entidade de Direito
Privado Sem Fins Lucrativos, com Atuagdo na Area Médica-Veterinaria, Previsto em seu
Estatuto Social, para Gerenciamento, Operacionalizagdo e Execugdo das Atividades dos
Servicos de Saade Médico-Veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de Janeiro,
Mediante Funcionamento de Consultérios Municipais de Medicina Veterinaria

ITEM DESCRIGAO MEDIA ANUAL R$
MENSAL R$
47 - |Locagao de Iméveis 10.000.00 120.000.00
4.8 - |Locacdo de Veiculos 4.000,00 48.000.00
49 - Manutgngéo de Aparelhos de Climatizag&o - Preventiva e 2.640,00 31.680.00
Corretiva
4.10 - |Manutencdo Elétrica - Preventiva e Corretiva 700,00 8.400,00
4.11 - | Manutengdo Hidraulica - Preventiva e Corretiva 700,00 8.400,00
4.12 - |Manutengdo Predial - Preventiva e Corretiva 700,00 8.400,00
4.13 - | Monitoramento Patrimonial 900,00 10.800.00
4.14 - | Servicos Especializados (Cliinicas e Laboratorios) 30.000,00 360.000,00
4.15 - | Servigos de Informatica 1.320,00 15.840,00
4.16 - | Servigcos de Pubiicidade e Propaganda 46.688,08 560.256,96
4.17 - | Software de Gestéo 2.250,00 27.000,00
5 - | Despesas Gerenciais e Administrativas 97.105,30 | 1.165.263,60
5.1 - | Biometria 1.300,00 15.600,00
5.2 - |Compliance 25.000,00 300.000,00
5.3 -  Contabilidade 5.000,00 60.000,00
54 - | Custos Bancarios 355,30 4.263,60
5.5 - |Juridico 35.000.00 420.000,00
5.6 - | Medicina do Trabalho 450,00 5.400,00
5.7 - | Custos Indiretos da Matriz da OS 30.000,00 360.000.00
6 - | Investimentos 14.166,67 170.000,04
6.1 - |Instrumentais 14.166,67 170.000.04
TOTAL GERAL DE DESPESAS - R$

(1+2+3+445+6) 725.363,04 | 8.704.356,48

7 - | Receitas Previstas 725.363,04 | 8.704.356,48
7.1 - | Termo de Colaboracéo 725.363,04 | 8.704.356,48
TOTAL GERAL (D_IE)RECEITAS -R$ 725.363,04| 8.704.356,48

Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagdo CHC (2023).
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C Proposta Financeira para Selecdo de Organizacio da Sociedade Civil, Entidade de Direito

ANEXO B
Cronograma de Desembolso Financeiro

A Associagdo CHC apresenta na tabela 3 abaixo, o Cronograma de Desembolso Financeiro
para a celebragao de parceria para o gerenciamento, operacionalizagio e execucio das
atividades dos servigos de satde médico-veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado
do Rio de Janeiro, mediante funcionamento de consultérios municipais de medicina
veterinaria.

Tabela 2: Cronograma de desembolso financeiro por parcela.

PARCELA Folha d ;:US.TOS P I - i
TRIMESTRAL Pagar:en?to Insumos Varidveis Tercegx,-lig:csios Ag:;i?si:‘tiszs nvestimentos TOTAL
1 271.292,18 654.000,00 23.253,00 861.216,24 291.315,90 170.000.04 | 2.271.077.36
2 265.558.44 654.000,00 23.250,00 861.216,24 291.315,90 0,00 2.095.340,58
3 265.558.44 654.000,00 28.659,96 861.216,24 291.315,90 0,00 | 2.100.750.54
4 401.998,90 654.000,00 23.250,00 861.216,24 291.315,90 000 ] 2.231.781,04
ALCAL:)N(I)U 1.204.407,96 | 2.616.000,00 | 103.819,92 | 3.444.864,96 | 1.165.263,60 | 170.000,04 | 8.704.356,48

Fonte: Departamento Corporativo de Projetos e Parcerias, Associagao CHC (2023).
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 005/2023

‘Proposta Financeira para Selegio de ‘Organizacdo da Sociedade Civil, Entidade de Direito
Privado Sem Fins Lucrativos, com Atua¢do na Area Meédica-Veterinaria, Previsto em seu
Estatuto Social, para Gerenciamento, Operacionalizagdc e Execug¢do das Atividades dos

Servigos de Satude Médico-Veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de Janeiro,

Mediante Funcionamento de Consultérios Municipais de Medicina Veterinaria

ANEXO C
Documentos de Comparacgao de Custos

A Associacdo CHC em atendimento ao item 7.2.2. do Edital de Chamamento Piblico N°
005/2023, apresenta os elementos indicativos para mensuracédo da compatibilidade dos
custos contidos na proposta para celebracdo de parceria para o gerenciamento,
operacionalizacdo e execugdo das atividades dos servicos de salde médico-veterinarios
no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de Janeiro, mediante funcionamenio de
consultérios municipais de medicina veterinaria

Observagoes | 1- A figura 1 se refere a proposta financeira apresentada pela
Associagdo CHC no Municipio de Navegantes-SC, onde a Entidade
ganhou o cerfame do Chamamento Publico 19/2022 FMS;

2- A figura 2 se refere a proposta financeira apresentada pela
Associagdo CHC no Municipio de ltapema-SC, onde a Entidade
ganhou o certame do Chamamento Pulblico 008/2022;

3- A figura 3 se refere a proposta financeira apresentada pela
Associagdo CHC no Municipio de ltajai-SC, onde a Entidade ganhou
o certame do Chamamento Publico SIPE N° 289697/2022;

4 - Afigura 4 se refere a Cotagdo Publica de Prego N° 01/2022, que a
Associacdo CHC promoveu com vistas a contratacao de Servigos
Médicos Veterindrios Exira-Hospitalar, para o fornecimento de
cirurgias, exames de analises clinicas e imagem;
(hitps://chesaude.org/wp-content/uploads/2022/12/COTACAD-
PUBLICA-DE-PRECO-N0-01-2022.0df e htipsi//chcsaude.org/wp-
content/uploads/2022/12/Relacac-de-Empresas-Vencedoras-CPP-
No-01.22.0df).
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