
SECRETARIADO MEIOAMBIENTE,
PROTECAO E BEM-ESTAR ANIMAL

ATA DE SESSAO RESERVADA PARA JULGAIVIENTO DOS RECURSOS E CONTRARRAZOES DO

EDITAL DE CHAMAMENTO ? 03/2025 ~ SEI ? 3552205.404.00053408/2025-99

No dia 10 de julho de 2025 (dois mil e vinte cinco), reuniu-se a Comissao de Selegao,

designada pela Portaria SEMA n°16/2025, publicada em 18 de junho de 2025, corn a finalidade de

proceder a analise e o julgamento dos recursos e contrarrazoes relativos a FASE I do Chamamento

Publico supracitado, que objetiva seiecionar Organizagao da Sociedade Civil interessada em celebrar o

Termo de Colaboragao para a execugao do servigo de fmplantagao e operacionalizagao do Hospital

Veterinario Municipal de Sorocaba, incluindo-se a disponibilizagao de mobiliarios e equipamentos, por

ioca^ao, materiais de consumo, medicamentos, instrumentos, insumos e demais recursos necessaries

a prestagao dos services veterinarios para caes e gatos, e todos os custos de sua aquisi<?ao,

annazenamento e utilizagao, bem como a contratagao, as suas expensas, da mao-de-obra necessaria

em imove! da Prefeitura Municipal de Sorocaba, pelo perfocfo de 12 meses, corn o valor global de R$

7.999.973,64 (Sete milhoes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e setenta e tres mil e

sessenta e quatro centavos).

Em 01/07/2025, Associagao Controle de Natalidade Animal, CNPJ 19.901.868/0001-90, apresentou

recurso tempestivo, conforme prazos previstos no item 25 do Edital de Chamamento Publico Sema n°

03/2025, o quaf segue anexado ao respectivo processo SEI N0 3552205.404.00053408/2025-99.

a) Quesito proposfa de piano de trabalho:

Apontamentos referente ao piano de trabafho da propria organizagao:

1 - Revisao da pontuagao do item 9.3. (A) - Conforme o Decreto Municipal n° 26.317/2021, a SEMA

deveria apresentar todos os elementos necessarios que julgasse pertinentes para atendimento ao

editaL A organiza^ao alega que nao seria posstvel apresentar uma metodologia detalhada, uma vez

que a SEMA nao especlficou tal exigencia no edifal de chamamento.

2 - Revisao da pontuagao do item 9.3 (A) - A organizagSo argumenta que o piano de trabalho nao

exige, de forma expressa, a apresentag;ao de uma escala de trabalho e da forma de contratagao de

maneira detalhada como requisitos obrigatorios para habilitagao ou para fins de pontua^ao tecnica.

Rua Santa Maria, 197 - Viia Hortencia ~ Cep: 18020-216 -Sorocaba/SP

E-mail: sema@sorocaba.sp.gov.br

^.0
.^.J



SECRETAR!ADO MEIOAMBIENTE.
PROTEQAO E BEM-ESTAR ANIMAL

3 - Revisao da pontua^ao do item 9.3 (A) - Alega-se que, no que se refere as ferramentas de

comunica?ao e interface, os criterios deveriam ser objetivos. A proposta apresentada incluiu diversas

ferramentas de comunica^ao, bem como a descrigao de sua execu^ao, atendendo, assim, ao que se

entende como exigido pelo edital.

b) Quesito (B) indicadores e metas:

1 - Revisao da pontuagao do item 9.3.2.1. ~ A organiza^ao alega que as metas quantitativas

apresentadas na proposta estao em conformidade corn os parametros estabelecidos no edital, sendo

identicas as previstas. No que se refere as metas qualitativas, afirma-se que foram definidas conforme

a descri^ao constante no edital, atendendo integralmente aos criterios exigidos para o item.

c) Quesito (c) pesquisa / desenvolvimento e inovagoes:

1 - Revisao da pontuagao do item 9.3 -A organizagao alega que, conforme os criterios estabelecidos

no edital para o Quesito C, a pontua^ao maxima deve ser atribuida as proponentes que apresentarem

mais de quatro projetos. Considerando que foram apresentados nove projetos, a proponente entende

que atende ptenamente ao requisito e, portanto, fazjus a nota maxima neste item.

Realizada a analise do recurso e das contrarrazoes, a Comissao decidiu julgar:

Conforme o item a):

1 - tNDEFERIDO ~ Administra^ao define previamente o objeto, metas, publico-alvo e resultados

esperados no Projeto Basico ou Chamamento Publico. Entretanto. cabe ao proponente descrever a

metodotogia de execu<?ao no Piano de Trabalho, corn base no Projeto Basico elaborado pela

Administra^ao.

2 - JNDEFERIDO - Nao atendeu ao item 9.3.1 que diz: "Atende plenamente o quantitative) de

profissionais, detalhando corn clareza a politica de recursos humanos, apresentando todos os itens a

seguir: o regulamento intemo de contrata?ao de pessoal, escalas de trabalho, regime de contratagao a

jornada e cargos".

3 - INDEFERIDO - Nao foi descrita a forma de atendimento, como a metodoiogia e a sua execuQao.

Conforme o item b):

1 - INDEFERIDO - 0 atendimento dos requisitos minimos legais, marcos regulatorios e

reguiamenta^oes de entidades de classe sao consideradas obrigagoes legais Inerentes a opera9ao do
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Hospital Veterinario, desta forma, cfeixou a proponente de esfabelecer meta que va alem do

minimamente exigido para a atividade profisslonal. Desta forma, a pontua^ao a pontuagao atribulda

sera mantida.

Conforme o item c):

1 - DEFERIDO - Considerado mais um projeto de inova^ao, porem o deferimento nao alterou a

pontuagao final.

Em 01/07/2025, Associagao Catarinense de Gestao Hospitalar, Conhecimento e Assistencia

Social, CNPJ 21.041.334/0001-83, apresentou recurso tempestivo, confonme prazos previstos no item

25 do Edital de Chamamento POblico Sema n° 03/2025, o qual segue anexado ao respectivo processo

SEI ? 3552205.404.00053408/2025-99.

a) Apontamentos referentes aojuigamento da Proposta Tecnica da ANCLIVEPA:

1 -Arguments pela desclassifica^ao da ANCLIVEPA par violar o principio da impessoalidade prevista

no Editai pois, incluiu a^oes de educagao continuada corn repasse financeJro a propria instituigao.

b) Apontamentos referentes a Associa^ao Catarinense de Gestao Hospitaiar, Conhecimento e

Assistencia Social - CHC e Associa^ao Nacionai de Clmicos Veterinarios de Pequenos Animais

-ANCLIVEPA:

1 - A organiza^ao questiona a atribuiggo de nota zero no item 9.3, criterio (A), do edital, destacando a

existenda de uma equiparagao desproporcional e indevida entre as propostas da CHC e da

ANCLIVEPA. Argumenta-se que, enquanto foi apontada apenas 1 (uma) in-egularidade na Proposta

Tecnica da CHC, a Proposta Tecnica da ANCLIVEPA apresentou 9 (nove) irregularidades. Diante

disso, entende a proponente que a avalia^ao deveria refletir tal discrepanda, de forma a garantir a

obsen/ancia dos princfpios da proporcionalidade, da isonomia e da legalidade.

2 - Revisao de pontuagao para CHC -A organizagSo informa que a Proposta Tecnica apresentou, de

forma clara e consistente, o modelo de gestao eletronica de prontuarios, o qual contempia recursos

especificos para garantir a seguranga dos dados pessoais dos tutores e dos animals atendidos, em

conformidade corn as exigendas de protegao de dados e boas praticas de gestao da informagao.
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3 - Revisao de Pontua^ao no item "C" Projetos Inovadores ~ A organiza^ao alega que a ANCL1VEPA

se limitou a mencionar que os projetos apresentados foram realizados em outras tocalidades,

afirmando apenas que determinadas inovagoes poderao ser incorporadas ao Projeto Municipal de

Sorocaba. No entanto, n5o houve a devida apresenta^ao da metodologia, dos objetivos, do publico-

alvo, dos indicadores e do cronograma de avalia?ao de impacto, elementos fundamentais para a

analise tecnica e atribui^ao de pontua^So no referido quesito.

4 - Desclassificagao da Proposta Tecnica da ANCUVEPA referente ao item 8.1 - Alegam nao ter

Juntado ao Envelope - 1 o Atestado de visita Tecnica (anexo VI ~ a) ou a nao Declaragao de Visita

Tecnica (anexo VI - b).

5 - Revisao da pontuagao no item 9.3 -Alegam ausencia do piano de contingencia e simula^ao - teste

do gerador configurando descumprimento dos itens 6.1.6; 15.5.7 16.23 do Edital de Chamamento

Publico SEMA n° 03/2025.

6 - Revisao de pontuagao -Alega incompatibilidade entre piano de trabatho e pianta da unidade.

7 - Revisao da pontuag^o no item 9.3 -Alegam que no item 3.2.1 do Projeto Basico a contratagao de

Administrador devera ser por regime CLT, entretanto consta em piano de trabaiho da ANCLIVEPA a

contratagao por regime PJ.

8 - Desclassificagao das proponentes AssociaQao de Controle de Natalidade Animal e Associa^ao de

Saude e Bem-Estar Animal - SABEA - Alegam que o item 9.4.1.4 do Edital descreve que; "Serao

desclassificadas as PROPONENTES que apresentarem nota final igua! ou inferior a 70 (setenta)

pontos ou obtiverem nota 0 (zero) em uma das propostas avaliadas".

Realizada a analise do recurso e das contrarrazoes, a Comissao decidiu julgar:

Conforme o item a):

1 - DEFERIDO - Esta Comissao promoveu a diiig^ncia a fim de verificar e sanar a metodoiogia na

qual a proponente realizaria a capacitacao e apos tal atitude, decidiu-se que a proposta da

ANCLIVEPA incorre em descumprimento ao vincular a execugao do termo de coiabora?ao a

programas de capacita^ao e pos-graduagao oferecidos por entidades da qual e parte integrante, em

desacordo ao edital. Embora nao seja razoavel sua desciassifica^ao, esta Comissao decidiu por

atribuir grau INSATiSFATORSO (00).

^
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Conforme o item b):

1 - INDEFERIDO -A comissao agiu em confomnidade corn a metodologia de pontuapao descrita no

edital de chamamento-

2 - INDEFERIDO - A proponente nao descreveu o protocolo para atendimento da Lei Geral de

Prote?ao de Dados - LGPD.

3 - INDEFERIDO -A proposta atendeu o ecfital.

4 - INDEFERIDO -A comissao entende que a nao apresentagao da Declara$ao de Visita Tecnica ou

Nao Visita, nao ^ um item passive! de desclassifica<?ao, porem a proponente foi despontuada.

5 - iNDEFERIDO -A Comissao enfende que apesar de nao estar descrito na proposta tecnica o piano

de contingencia, nao cabe desclassificagao, uma vez que a proponente ja foi despontuada.

6 - !NDEFERIDO -A Comissao entende que durante a GestSo do Hospital Veterinario Municipal de

Sorocaba a proponente podera realocar o uso dos espa^os conforme fluxo de trabalho.

7 - iNDEFERIDO -A ComissSo entende que cabe a proponente a escolha de regime a ser contratado,

mesmo porque a proponente juntou aos autos decisao do Tribunal de Contas que consolidou a

legalidade da terceirizagao de todas etapas do processo seletivo, incluindo as atividades - fim.

8 - INDEFERIDO - A Comissao entende serao desclassificados as PROPONENTES que

apresentarem nota final igual ou inferior a 70 (setenta) pontos ou obtiverem nota (zero) em uma das

propostas avaliadas.

Em 02/07/2025, Associagao Nacional de CImicos Veterinarios de Pequenos Animais -

ANCLiVEPA, CNPJ 45.877.305/0001-14, apresentou recurso INTEMPESTIVO, conforme prazos

previstos no item 25 do Edital de Chamamento Publico Sema n° 03/2025, o qual segue anexado ao

respective processo SEI ? 3552205.404.00053408/2025-99.

A Comiss§o RESOLVEU NAO CONHECER 0 RECURSO, em virtude de estar fora do prazo de

recurso ate 01/07/25, conforme descrito no item 25 do Edital de Chamamento Publico Sema n°

03/2025.
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Em 03/07/2025, Associa<?ao Nacional de Clmicos Veterinarios de Pequenos Animais

ANCLIVEPA, CNPJ 45.877.305/0001-14, apresentou a contrarrazao tempestiva, conforme prazos

previstos no item 25 do Edital de Chamamento Pubiico Sema n0 03/2025, o qual segue anexado ao

respective processo SES ? 3552205.404.00053408/2025-99.

a) Do nao conhecimento do recurso:

1 - Assinatura Invatida da CHC - A entidade CHC apresentou recurso no quat a assinatura digital e

Invalida. 0 Verificador contem assinatura desconhecida.

b) Da desclassificagao da ANCLIVEPA:

1 - Rejeigao do pedido de desclassifica^ao, por execugao de atividades educacionais vinculadas a

universidade da propria proponente - Relata que nao pode ser desclassificada peto motivo indicado

pela CHC, pots tal punigao nao se encontra apontada no edital de chamamento e, que o principio da

vincuiagao do Edital determina que o participante dos processos estao sob as regras previstas em

editai, nao podendo sercriada no presente momento.

Alegam que a ANCLIVEPA em momento algum no piano de trabalho afirma que executara o programa

de estagio/aprimoramento diretamente ou como instituigao propria, mencionando por sua vez que

reaiizara a<?oes de educa?ao continuada que nao se confundem corn programas de estagio ou

residencia sendo o repasse financeiro a propria entidade para tal Tim representa mera locagao de

custos no piano de trabaiho, sujeita a mera fiscalizagao.

2 - Rejeigao do pedido de desclassificagao, por falta nao apresentaQao de atestado ou declara^ao de

visita tecnica -Alegam que a declara^ao de visita tecnica ou atestado e uma fofmaiidade que, por si

so, nao afeta a capacidade tecnica ou exequibilidade da ANCLIVEPA e que a Comissao tem seu

entendimento soberano devendo prevalecer que mera falha formal e motivo de desconto na pontuaQao

e nao de desdassifica^ao, comoja ocorreu.

c) Apontamento referente a ausencia do piano de contingencia:

1 - Relata que eiaborou na fntegra todo piano de manutenQao preventiva que contempla o teste do

gerador, sendo que o teste periodico do equipamento faz parte da rotina do piano.

d) Apontamentos referente a divergencia entre piano de trabalho e a plants do Hospital

Veterinario:
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1 - Relata que o piano de trabalho preve urn modelo de atendimento por classifica^ao de risco,

metodologia que pressupoe a adequa^ao de diferentes ambientes para execu^ao segura e eficiente

desta atividade.

e) Apontamentos a contrata^ao de administrador como pessoa jurfdica(PJ):

1 -A ANCLIVEPA relata que o proprio edital, estabelece que o quadra de pessoal sera sob o regime

CLT, mas ressalva "executando-se os casos expressamente previstos". A principal justificativa legal

reside na decisao do TSF que n o julgamento do tema 725 de repercussao geral (RE 958.252),

consolidou todas as etapas do processo produtivo, incluindo as atjvidades-fim.

f) Da alegagao de que nao ha afirmacao que o projeto apresentado seria implantado em

Sorocaba:

1 - Relata que cita no projeto que: "ao assumir o projeto de gestao do HVM, essas inova^oes poderao

ser incorporada ao projeto do Hospital Veterinario Municipal de Sorocaba" e que a existencia de urn

projeto exaustivo de metodologia, cronograma e indicadores nessa fase do certame e desproporcional,

pois a proposta tem por objetivo apresentar o "que" sera feito e capaddade da proponente em faze-lo,

sendo detaihamento de "como" parte do piano de trabalho executivo a serem implementados no inicio

da parceria.

Realizada a analise do recurso e das contrarrazoes, a Comissao decidiu julgar:

Conforme o item a):

1 - INDEFERJDO -A Comissao confinnou a validagao da assinatura.

Conforme o item b):

1 - DEFERIDO -A Comissao decidiu pela nao desdassiflcaggo da proposta apresentada, porem os

itens em desacordo tiveram o grau INSATISFATORIO (00).

2 - DEFERIDO -A comissao entende que a nao apresenta^ao da Declaragao de Visita Tecnica ou

Nao Visita, nao e um item passive! de desdassificagao, porem a proponente foi despontuada.

Conforme o item c):
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1 - DEFERiDO -A Comissao entende que apesar de nao estar descrito na proposta tecnica o piano

de contlngencia, nao cabe desclassificagao, uma vez que a proponenteja foi despontuada.

Conforme o item d):

1 - DEFERIDO - A Comissao entende que durante a Gestao do Hospital Veterinario Munlcipai de

Sorocaba a proponente podera realocar o uso dos espa^os conforme fluxo de trabalho.

Conforme o item e):

1 - DEFERIDO - A Comissao entende que cabe a proponente a escoiha de regime a ser contratado,

mesmo porque a proponente juntou aos autos decisao do Tribunal de Contas que consolidou a

iegalidade da terceirizagao de todas etapas do processo seietivo, incluindo as atividades - fim.

Conforme o item f):

1 - DEFERIDO - A proposta atendeu o edital.

CONCLUSAO:

Apos anaiise dos recursos tempestivos e contrarrazao apresentamos a classificaQao preliminar

etabela corn a pontuagao reformada.

1a Coiocada: Associag§o Catarinense de Gestao Hospital, Conhecimento e Assistenda Social - CHC -

53,5 pontos;

2a Colocada: AssociaQao Nacionai de Clinicos Veterinarios de Pequenos Animais - ANCLIVEPA - 41.5

pontos;

3a Colocada: : Associagao de Controle de Natalidade Animal - 35 pontos;

4a Colocada:: Associa?ao Saude e Bem-Estar Animal de Ara^oiaba da Serra - ONG SABEA - 0 pontos;

Associa^ao Catarinense de Gestao Hospitalar, Conhecimentos e Assistencia Social - CHC

STEM

A

CRITERIOS

Proposta de Piano de Trabalho - Adequagao da

proposta aos Objetivos Especificos do

METODOLOGIA

Grau PLENO de

atendimento (25);

PONTUACAO

12,5 I

J
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B

c

D

programa ou da a^ao em que se insere o objeto

da parceria

[Indicadores e Metas] - Descritivo de como

serao alcan^ados indicadores e metas minimas

e proposi^ao de como poder-se-a implemenfa-

los para trazerem resultados relevantes ao

Programa e a Sociedade,

Pesquisa/ Desenvolvimento e Inova^oes " Em

projetos e a<y6es em prol da comunidade no

ambito da causaAnima)

ExperiencEa (gestao de

servi^os

pubEicos e especifica)
!" Tempo

il - Gestao de

services

publicos

I i I - Gestao de

services de

bem estar

• Grau SATISFATORIO de

atendimento (12/5);

Grau ENSATISFAT6RIO

(00);

• Grau PLENO de

atendimento (20);

• Grau SATISFATORIO de

atendimento (10);

Grau !NSATISFAT6R!0

(00);

• Grau PLENO - mais de 4

inova^oes/projetos (7);

Grau SATISFAT6RIO - 2

Inova^oes/projetos (3,5);

Grau INSATISFATORIO -

menos (00);

Grau PLENO - Mais de 5

anos (6);

Grau SATISFATORIO - 3

anos (3);

• Grau 1NSATISFATORIO -

Menos de 1 ano (00);

Grau PLENO - mais de 6

umdades (4);

• Grau SATISFAT6RIO - 3

unidades (2);

Grau INSATiSFATORIO -

menos (00);

Grau PLENO " mais de 6

unidades (8);

Grau SATISFAT6R!0 - 3

20

7

6

4

4
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animal

unidades (4);

Grau INSATiSFATORIO -

menos (00);

TOTAL

•s

53,5 I

Associa^ao National de Clmicos Veterinarios de Pequenos Animais - ANCLIVEPA

STEM

A

B

c

D

CRITERIOS

Proposta de Piano de Trabalho - Adequagao da

proposta aos Objetivos Especificos do

programa ou da a^ao em que se insere o

objeto da parceria

[Indicadores e Metas] - Descritivo de como

serao alcan^ados indicadores e metas minimas

e proposi^ao de como poder-se-a implementa-

Sos para trazerem resuitados relevantes ao

Programa e a Sociedade.

Pesquisa/ Desenvolvimento e Snova^oes - Em

projetos e a?oes em prol da comunidade no

ambito da causa Animal

Experiencia (gestao de j I - Tempo

servitpos

pubiicos e especifica)

METODOLOGIA

Grau PLENO de

atendimento (25);

Grau SATISFATORIO de

atendimento (12/5);

Grau !NSATISFATORIO

(00);

Grau PLENQ de

atendimento (20);

Grau SATISFATORIO de

atendimento (10);

Grau INSATISFATORiO

(00);

Grau PLENO - mais de 4

inova^oes/projetos (7);

Grau SATISFATORiO - 2

inova?6es/projetos (3,5);

Grau INSATiSFATORIO -

menos (00);

Grau PLENO - Mais de 5

anos (6);

Grau SATISFATORiO - 3

anos (3);

Grau SNSATISFATORIO -

PONTUAQAO

00

20

3,5

6
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II - Gestao de

sen/icos

pubficos

ill - Gestao de

sen/igos de

bem estar

animal

Menos de 1 ana (00);

Grau PLENO - mais de 6

unidades (4);

• Grau SATISFAT6RIO - 3

unidades (2);

Grau INSATISFAT6RIO -

menos (00);

• Grau PLENO - mais de 6

unidades (8);

Grau SATfSFAT6R!0 - 3

unidades (4);

Grau INSATiSFATOREO -

menos (00);

TOTAL

4

41,5

Associa^ao de Controle de Natalidade Animal

ITEft/E

A

B

c

CRITERIOS

Proposta de Piano de Trabaiho - Adequa^ao da

proposta aos Objefivos Especificos do

programs ou da aQ§o em que se insere o objeto

da parceria

[Indicadores e Metasj - Descritivo de como

serao aicangados indicadores e metas minimas

e proposi^ao de como poder-se-a implementa-

ios para trazerem resultados relevantes ao

Programa e a Sociedade,

Pesquisa/ Desenvolvimento e Inovagoes - Em

IVIETODOLOGIA

Grau PLENO de

atendimento (25);

• Grau SATISFATORIO de

atendimento (12/5);

Grau INSATISFATORIO

(00);

Grau PLENO de

afendimento (20);

• Grau SATISFATORIO de

atendimento (10);

• Grau INSATISFATORtO

(00);

Grau PLENO - mais de 4

PONTUACAO

12,5

10

3,5

Rua Santa Maria, 197 -- Vila Hortenda - Cep: 18020-216 -Sorocaba/SP

E-mail: sema@sorocaba.sp.gov.br
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SECRETARIA DO ME!0 AMBIENTE.
PROTEQAO E BEM-ESTAR ANIMAL

projetos e a^oes em prol da comunidade no

ambito da causa Animal

inova<?6es/projetos (7);

Grau SATiSFATOREO -

inova^oes/projetos (3,5);

Grau SNSATISFATORIO

menos (00);

- Tempo

Experiencia (gestao de

services

publicos e especifica)

Grau PLENO - Mais de 5

anos (6);

Grau SATiSFATORiO - 3

anos (3);

Grau INSATlSFATORiO -

menos de 1 ano (00);

I! - Gestao de

services

publicos

ill - Gestao de

serviQos de

bem estar

animal

Grau PLENO - mais de 6

unidades (4);

Grau SATISFATORIO - 3

unidades (2);

Grau INSATISFATORIO -

menos (00);

Grau PLENO - mats de 6

unidades (8);

Grau SATiSFATORIO - 3

unidades (4);

Grau INSATISFATORiO -

menos (00);

TOTAL 35

Associacao de Saude e 8em Estar Animal De Aracoiaba Da Serra - Ong Sabea

ITEM

A

CRITERIOS

Proposta de Piano de Trabalho - Adequa?ao da

proposta aos Objetivos Especificos do

programa ou da acao em que se insere o objeto

da parceria

METODOLOGIA

Grau PLENO de

atendimento (25);

Grau SATISFATORIO de

PONTUAQAO |

0

Rua Santa Maria, 197 - Vila Hortencia - Cep: 18020-216 -Sorocaba/SP

E-mail: sema@sorocaba.sp.gov.br



1^; Prefeitura de
SOROCABA

SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE,
PROTEQAO E BEM-ESTAR ANIMAL

B

c

D

[Indicadores e Metas] - Descritivo de como

serao alcan^ados indicadores e metas minimas

e proposigao de como poder-se-a implementa-

los para trazerem resultados relevantes ao

Programa e a Sociedade,

Pesquisa/ Desenvoivimento e inova^oes - Em

projetos e a^oes em pro! da comunidade no

ambito da causa Animal

ExperEencia (gestao de

services

publicos e especifica)
E - Tempo

il - Gestao de

services

publicos

ill - Gestao de

services de

bem estar

anima!

atendimento(12/5);

• Grau JNSATISFAT6RIO

(00);

Grau PLENO de

atencfimento (20);

Grau SATISFAT6RIO de

atendimento (10);

• Grau INSATISFATORiO

(00);

Grau PLENO - mais de 4

inova^oes/projetos (7);

Grau SATISFATORIO - 2

inova^oes/projefos (3,5);

Grau INSATISFATORIO -

menos (00);

• Grau PLENO - Mais de 5

an os (6);

Grau SATiSFAT6RIO - 3

anos (3);

Grau INSATISFAT6REO -

Menos de 1 ano (00);

• Grau PLENO - mais de 6

unidades (4);

Grau SATISFAT6RIO - 3

unidades (2);

Grau INSATtSFATORiO -

menos (00);

Grau PLENO - mais de 6

unidades (8);

• Grau SATiSFATORIO - 3

unidades (4);

0

0

0

0

0

Rua Santa Maria, 197 - Vila Hortencia - Cep: 18020-216 - Sorocaba/SP

E-mail: sema@sorocaba.sp.gov.br
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Prefeifura de
SECRETAR1A DO MEIO AMBIENTE.
PROTECAO E BEM-ESTAR ANIMAL

Grau INSATISFATORIO -

menos (00);

Sorocaba, 10 de julho de 2025.

Leticia Gongat^s de Campos

Presidente da Comissao de Seiegao eAnaiise

Fabiana Med6teos/Schian Bellon

Membro d^Co^nissao de Sele^ao e Analise

?ida Freitas

Membro da Comissao de Selegao eAnalise

/ \ ./

Rafaela Rptlrigues Nazario

Membro da Comissao de Seie^ao e Analise

'.-...- "?'""

Rodrigo Zerbino

Membro da Comissao de Sele^ao eAnalise
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